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1. Introducao 8

O presente Plano de Ag¢des de Melhoria (PAM) articula as suas acdes com as evidéncias e dados provenientes da organizagdo escolar, a
saber:

) Do Relatdrio CAF Educagdo de 2024/2025;

@) Do Relatdrio de Avaliacdo Externa (IGEC) de 2016/2017;

@ii) De documentos internos a considerar no planeamento do Agrupamento (PAM/EQAVET).

O PAM foi elaborado pela Equipa de Autoavaliagdo em articulacdo com a Direcdo e permitira a definicdo de novas estratégias
mobilizadoras da melhoria da organizagdo escolar e das praticas profissionais, com repercussdes na prestacdo do servi¢o educativo e
incorpora um conjunto de estratégias com a principal finalidade de melhorar o funcionamento e o desempenho da organizacdo. Trata-se
de um processo sistematico que envolve varias fases:

1. planeamento das a¢des de melhoria - PAM Inicial;

2.[A avaliacdo intermédia e a monitorizagado das a¢des de melhoria — PAM Intermédio;

3.BA avaliacdo das estratégias implementadas e dos resultados alcangados - PAM Final.

Em sintese, este PAM encontra-se adaptado a realidade do Agrupamento, considerando os seus recursos disponiveis, e desenvolvendo-se
ao longo do ano letivo de 2025/2026.
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2. Plano de Ag¢des de Melhoria Pag. 4

2.1. Identificacao das a¢des de melhoria
A tabela apresenta as oportunidades de melhoria/aspetos a melhorar, com indica¢do da fonte de informacgéao (relatério de autoavaliagcdo e outros documentos referidos na

Introdugdo). Todos os aspetos a melhorar/oportunidades de melhoria estdo agrupados nas areas definidas, e as respetivas a¢gdes de melhoria sdo formuladas dentro de cada

uma dessas areas.

Agdo de melhoria

Aspetos a melhorar/Oportunidades de melhoria Grupo-alvo

Alunos 3.2 CEB e ES ; N
Melhorar os mecanismos de comunicagdo

Relatério AA CAF [I1. A comunidade educativa revé-se na missdo, visdo e valores .
24/25 do agrupamento AO EPE Lideranca interna e externa
Brip ’ AT 3.2CEB e ES
PD 2.2 CEB

Pais/EE 1.2 CEB
Pais/EE 2.2 CEB
Relatério AA CAF (12. A diregdo transmite com clareza a sua visdo e a missdao Pais/EE 3.2 CEB e ES Comunicacio Melhorar os mecanismos de comunicagdo

24/25 proposta para o agrupamento. AO EPE interna e externa
AO 3.2CEB e ES
AT 3.2CEB e ES
TS3.2CEBeES

PD 1.2 CEB
PD 2.2 CEB
PD 3.2 CEB e ES
Alunos 3.2 CEB e ES
Pais/EE EPE

Pais/EE 1.2 CEB
Ha = | -
13. Ha reflexdo e debate sobre os resultados de autoavaliagdo do Pais/EE 2.2 CEB

Relatério AA CAF |agrupamento entre os vdrios elementos da comunidade Pais/EE 3.2 CEB e ES Autoavaliacio
24/25 educativa (CAF Educagdo, AgBes de Melhoria, Observatdrio de AO.;EPE ¢

lidade, EQAVET, PADDE...).
Qualidade, EQAVET, ) AO3.2CEBeES

AT 3.2CEB e ES
GAA EPE
GAA 1.2 CEB
GAA 2.2 CEB
GAA3.2CEBeES

Melhorar o processo de autoavaliagdo do
agrupamento
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Relatério AA CAF

16. A diregdo implementa estratégias de gestdo participativa dos
varios corpos da comunidade educativa, valorizando a

PD 2.2 CEB
AO EPE
AO 3.2CEBeES
AT 3.2CEB e ES
TS3.2CEBeES

Gestdo de pessoal docente e ndo

Desenvolver uma gestdo mais participada do

24/25 transparéncia, baseada em critérios de justica e equidade e GAA EPE docente pessoal docente e ndo docente
centrada nas pessoas. GAA 1.2 CEB
GAA 2.2 CEB
GAA3.2CEBeES
L. 17. O coordenador de departamento exerce fung¢des de . . - X " L.
Relatério AA CAF . . L. Ensino Aprendizagem/Supervisdo |Promover a partilha/observagdo de praticas
supervisdo, acompanhando e apoiando os colegas nas praticas PD 1.2 CEB o L
24/25 L. i Pedagodgica pedagogicas em sala de aula
pedagdgico-didaticas.
18. A diregdo promove relagdes com entidades locais AO EPE
Relatério AA CAF |, X s9op X <; . . . Inensificar a contribui¢do das entidades locais
24/25 incentivando-as a contribuir para a melhoria da vida do AO 3.2CEBeES Parcerias ara a melhoria da vida do agrupamento
agrupamento. AT 3.2CEB e ES P grup
19. O pessoal docente participa na construgdo das decisdes
Relatério AA CAF sobrepo roieto educafivo IZmo anual de Ztividades R PD 2.2 CEB Gestdo/ envolvimento do pessoa  |Desenvolver uma gestdo mais participada do
24/25 prol . »P PD3.2CEB e ES docente pessoal docente e ndo docente
regulamento interno.
AO EPE
AO 3.2 CEB e ES
AT 3.2CEB e ES
110. O pessoal ndo docente participa na construgdo das decisGes Outro 3.2 CEB e ES
Relatério AA CAF P K X P P . ¢ Gestdo/envolvimento do pessoal ndo |Desenvolver uma gestdo mais participada do
sobre o projeto educativo, plano anual de atividades e TS3.2CEBeES -
24/25 X docente pessoal docente e ndo docente
regulamento interno. GAA EPE
GAA 1.2 CEB
GAA 2.2 CEB
GAA 3.2 CEB e ES
. . - PD 2.2 CEB
L. 111. O agrupamento analisa de forma sistematica os pontos -
Relatério AA CAF X L AO EPE L Melhorar o processo de autoavaliagdo do
fortes e os pontos fracos internos (autoavaliagdo do Autoavaliagdo
24/25 agrupamento - CAF Educacdo, Observatodrios, EQAVET...) AO3.2CEBeES agrupamento
grup sdor ' AT3.2CEBeES
113. As estruturas educativas do agrupamento definem
Relatdrio AA CAF L. R erup L . X i Promover o sucesso e a qualidade das
estratégias e procedimentos para a monitorizagdo e avaliagdo PD 2.2 CEB Ensino Aprendizagem R
24/25 . . . aprendizagens
das estratégias/praticas pedagdgicas adotadas.
114. Os projetos e as atividades do plano anual de atividades
Relatério AA CAF contempla:n de modo articulado gs diferentes areas PD 2.2 CEB Ensino Aprendizagem Promover o sucesso e a qualidade das
24/25 plam, ' GAA 3.2 CEB e ES P & aprendizagens

curriculares e os diferentes conteudos.
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Relatério AA CAF
24/25

115. O coordenador do pessoal ndo docente, em conjunto com
os funcionarios, analisa o resultado do trabalho realizado e
define medidas de melhoria.

AO EPE
AO 3.2CEB e ES
AT 3.2 CEB e ES
Outro 3.2 CEB e ES
GAA EPE
GAA 1.2 CEB
GAA 2.2 CEB
GAA 3.2CEBeES

Gestdo de pessoal ndo docente

Desenvolver uma gestdo mais participada do
pessoal ndo docente

Relatério AA CAF

116. A diregdo, em articulagdo com o coordenador do pessoal
ndo docente, estabelece prioridades de melhoria para superar

AO EPE
AO 3.2CEB e ES
AT 3.2 CEB e ES
Outro 3.2 CEB e ES

Gestdo de pessoal ndo docente

Desenvolver uma gestdo mais participada do

24/25 dificuldades GAA EPE pessoal ndo docente
' GAA 1.2 CEB
GAA 2.2 CEB
GAA3.2CEBeES
PD 2.2 CEB
PD3.2CEBeES
. 117.0 to impl t didas de int 3 Al 2.2 CEB -
Relatério AA CAF | agrupamen o~|mp ementa me. : .as. e.ln ervenedo unos o Promover a disciplina dentro e fora da sala de
24/25 eficazes na prevengdo e controlo de indisciplina ou de Alunos 3.2 CEB e ES Disciplina aula
comportamentos inadequados. Pais/EE 1.2 CEB
Pais/EE 2.2 CEB
Pais/EE 3.2 CEB e ES
PD 2.2 CEB
PD3.2CEB e ES
Alunos 2.2 CEB
118. As penalizagGes estabelecidas no regulamento interno para Alunos 3.2 CEB e ES
Relatério AA CAF |os alunos que manifestam comportamentos desviantes e que Pais/EIé 2. CEB Disciplina Promover a disciplina dentro e fora da sala de
24/25 té ticipagdes discipli 3o aplicad " I
/ ;.ncwap:e:lza;zzsaltlsi;pézftr:s graves, sdo aplicadas Pais/EE 3.2 CEB e ES aula
ICaz .
4 AO3.2CEBeES
AT 3.2CEB e ES
TS 3.2CEB e ES
PD 2.2 CEB
120. A reorganizagdo dos tempos letivos e curriculares PD3.2CEB e ES
Relatério AA CAF |(disciplinas semestrais, disciplinas de oferta de escola, ...) € uma Alunos 2.2 CEB Ensino-Aprendizagem/Gestdo Promover o sucesso e a qualidade das
24/25 medida facilitadora da inovagdo, do sucesso educativo dos Alunos 3.2 CEB e ES Curricular aprendizagens
alunos e da promogdo da avaliagdo formativa. Pais/EE 2.2 CEB
Pais/EE 3.2 CEB e ES
PD 2.2 CEB
121. A reorganizagdo do calenddrio escolar (semestralizagdo da Alunos 2.2 CEB
Relatdrio AA CAF . & i ¢ R . (, . ¢ Ensino-Aprendizagem/Gestdo Promover o sucesso e a qualidade das
avaliagdo, ...) € uma medida facilitadora da inovagdo, do sucesso Alunos 3.2 CEB e ES R .
24/25 Curricular aprendizagens

educativo dos alunos e da promogdo da avaliagdo formativa.

Pais/EE 2.2 CEB
Pais/EE 3.2 CEB e ES
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PD 1.2 CEB

PD 2.2 CEB
122. A ob dod | t t id tratégi PD3.2CEBeES Ensino-
Relatdrio AA CAF © serva(;a(? .e al,J as entre pares tem sido uma es r.a cela ¢ . n5|n<? e Promover a partilha/observacdo de praticas
promotora de praticas inovadoras, de trabalho colaborativo e GAA EPE Aprendizagem/Partilha/Supervisio L
24/25 . R L pedagdgicas em sala de aula
de partilha e entreajuda. GAA 1.2 CEB Pedagodgica
GAA 2.2 CEB
GAA3.2CEBeES
PD 2.2 CEB
123. A direga d Ivi tod ltura d AO EPE
Relatdrio AA CAF Irecdo assegura o . eser.n{o V|~men 0 de uma cultura de . Promover uma cultura de inovagdo do
mudanga que promove a identificacdo, o planeamento e a AO 3.2CEB e ES Lideranga
24/25 . ~ ) ~ agrupamento
implementagdo de inovagdes. AT 3.2CEB e ES
TS3.2CEBeES
Relatério AA CAF (124. A diregdo organiza os tempos e os espacos letivos de modo PD 2.2 CEB " .
Gestdo de Recursos Melhorar a gestdo de recursos
24/25 a valorizar a aprendizagem e o trabalho colaborativo. PD3.2CEB e ES B
AO EPE
AO 3.2 CEB e ES
Relatério AA CAF 126. A diregdo distribui servigo e atribui responsabilidades tendo AT 3.2CEB e ES
como referéncia objetivos claros e partilhados pelo pessoal ndo GAA EPE Lideranga Melhorar a gestdo dos recursos humanos
24/25
docente. GAA 1.2 CEB
GAA 2.2 CEB
GAA3.2CEBeES
Relatério AA CAF |127. A diregdo faz uma boa gestdo dos recursos humanos do AO EPE
I . I zZu u u
¢ 8 . . AO 3.2CEB e ES Lideranga/Gestdo do Pessoal Docente |Melhorar a gestdo dos recursos humanos
24/25 agrupamento, tendo em conta os constrangimentos legais.
AT 3.2CEB e ES
128. Ha uma gestdo equilibrada do pessoal ndo docente pelas AO EPE
Relatdrio AA CAF | . g q P . P Lideranga/Gestdo de Pessoal ndo -
24/25 diferentes escolas do agrupamento (distribuigdo de cargos e AO 3.2CEB e ES docente Melhorar a gestdo dos recursos humanos
tarefas e gestdo diaria do trabalho e assiduidade). AT 3.2CEB e ES
PD 2.2 CEB
— PD3.2CEBeES
129. O agrupamento promove uma cultura de avaliagdo e AO EPE
Relatério AA CAF |aperfeicoamento continuo do desempenho dos seus - Melhorar o processo de autoavaliagdo do
o - . , AO 3.2CEB e ES Autoavaliagdo
24/25 profissionais, identificando os aspetos mais fracos e as areas AT 3.2 CEB e ES agrupamento
ioritari lhoria d d ho. -
prioritarias para a melhoria do seu desempenho Outro 3.2 CEB e ES
TS3.2CEB e ES
PD 2.2 CEB
- ) . AO EPE . =
Relatério AA CAF (130. O processo de integragdo dos novos docentes e Gestdo do pessoal docente e ndo "
L AO3.2CEBeES Melhorar a gestdo dos recursos humanos
24/25 funcionarios é eficaz. docente

AT 3.2CEB e ES
GAA3.2CEBeES
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131. Os Coordenadores de Departamento/Chefes de Equipa, em
conjunto com os professores das suas equipas, analisam e

Relatério AA CAF Ensino Aprendizagem/ Liderangas | Promover o sucesso e a qualidade das
monitorizam os resultados, dando especial enfoque a forma PD 1.2 CEB P . g . / ¢ . 4
24/25 | . . intermédias aprendizagens
como estd a decorrer o processo de ensino e aprendizagem e a
melhor forma de atuar para atingir os objetivos.
L. - . - . AO EPE . L
Relatério AA CAF (132. O pessoal ndo docente recebe toda a informagédo essencial L Melhorar os mecanismos de comunicagdo
24/25 ara o desempenho eficiente das suas funcées AO3.2CEBeES Comunicagdo Interna interna e externa
P P coes: AT3.2CEB e ES
Relatério AA CAF (133. O coordenador de departamento promove o trabalho de PD 1.2 CEB Liderancas Intermeédias Promover o trabalho colaborativo
24/25 equipa e de colaboragdo entre os docentes. GAA 1.2 CEB ¢
AO EPE
AO 3.2 CEB e ES
Relatério AA CAF [134. O agrupamento promove o trabalho de equipa e de
& ~p P L auip AT 3.2 CEB e ES Gestdo de Pessoal ndo docente Promover o trabalho colaborativo
24/25 colaboragdo entre os funcionarios.
Outro 3.2 CEB e ES
TS3.2CEBeES
135. O agrupamento tem criado uma rede de parceiros locais e AO EPE
Relatério AA CAF [uma multiplicidade de protocolos celebrados que potenciam os AO 3.2 CEB e ES Parcerias Promover o sucesso e a qualidade das
24/25 recursos e as respostas educativas adequadas as necessidades AT 3.2 CEB e ES aprendizagens
dos alunos/criangas. TS3.2CEBeES
PD 2.2 CEB
PD 3.2 CEBeES
Pais/EE 1.2 CEB
Pais/EE 2.2 CEB Promover o envolvimento dos alunos e
Relatério AA CAF (136. As associagdes de pais/encarregados de educagdo sdo Pais/EE 3.2 CEB e ES . . . R
. . X Parcerias/ Encarregados educagdo |Encarregados de Educag&o na vida do
24/25 parceiras ativas no processo educativo. AO EPE agrupamento
AO3.2CEBeES grup
AT 3.2CEBeES
Outro 3.2 CEB e ES
TS3.2CEBeES
PD3.2CEB e ES Promover o envolvimento dos alunos e
Relatério AA CAF [137. O agrupamento dispde de uma associagdo de estudantes . . R
.. . A Alunos 3.2 CEB e ES Associa¢do de Estudantes Encarregados de Educagdo na vida do
24/25 dindmica que desenvolve diferentes iniciativas. .
Pais/EE 3.2 CEB e ES agrupamento
Relatério AA CAF (138. A diregdo faz uma gestdo eficaz do orgamento do AO EPE
24/25 a r.u ameﬁto g ¢ AO 3.2CEBeES Gestdo de Recursos Melhorar a gestdo dos recursos
grup : AT3.2CEBeES
Relatério AA CAF (139. A diregdo/conselho administrativo adquire material didatico PD 2.2 CEB Gest3o de Recursos Melhorar a gestio dos recursos
24/25 e especifico para o bom funcionamento dos departamentos. PD3.2CEBeES g




Relatério AA CAF
24/25

140. Existe comunicagdo e articulagdo entre as escolas e uma
cultura de agrupamento.

PD 1.2 CEB
PD 2.2 CEB
PD3.2CEB e ES
AO EPE
AO 3.2CEBeES
AT 3.2CEB e ES
TS3.2CEBeES
GAA EPE
GAA 1.2 CEB
GAA 2.2 CEB
GAA3.2CEBeES

Comunicagdo Interna

Melhorar os mecanismos de comunicagdo
interna e externa

Relatério AA CAF
24/25

142. A pagina Web do agrupamento estd bem organizada e é
apelativa.

PD 2.2 CEB
Alunos 2.2 CEB
Alunos 3.2 CEB e ES
Pais/EE 1.2 CEB
Pais/EE 2.2 CEB
Pais/EE 3.2 CEB e ES
AO EPE
AO 3.2CEBeES
AT 3.2 CEB e ES
TS3.2CEBeES

Comunicagdo

Melhorar os mecanismos de comunicagdo
interna e externa

Relatério AA CAF
24/25

143. Os recursos tecnoldgicos a disposigdo (incluindo a rede de
Internet) sdo suficientes e adequados as necessidades dos
docentes e a sua utilizagdo como recurso pedagogico com os
seus alunos.

PD 1.2 CEB
PD 2.2 CEB
PD3.2CEBeES
GAA 2.2 CEB
GAA3.2CEBeES

Gestdo de Recursos

Melhorar a gestdo dos recursos
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Relatério AA CAF
24/25

144. Os equipamentos informaticos existentes sdo funcionais e
correspondem as necessidades.

Alunos 1.2 CEB
Alunos 2.2 CEB
Alunos 3.2 CEB e ES
AO EPE
AO 3.2CEB e ES
AT 3.2CEB e ES
Outro 3.2 CEB e ES
TS3.2CEBeES
GAA 2.2 CEB
GAA3.2CEBeES

Gestdo de Recursos

Melhorar a gestdo dos recursos
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PD EPE

PD 2.2 CEB
PD3.2CEBeES
Pais/EE EPE
Relatério AA CAF 145. A gestdo das instalagOes e espagos do agrupamento é Pais/EE 1.2 CEB
adequada as necessidades dos alunos/criangas e funcionalidade Pais/EE 2.2 CEB Gestdo de Recursos Melhorar a gestdo dos recursos
24/25 ) .
dos servigos. Pais/EE 3.2 CEB e ES
AO EPE
AO 3.2CEBeES
AT 3.2CEBeES
TS3.2CEBeES
PD 2.2 CEB
PD3.2CEBeES
Alunos 1.2 CEB
- ) ~ ) o Alunos 2.2 CEB . .
Relatério AA CAF (146. Os alunos contribuem para a conservagdo das instalagdes " Promover o envolvimento dos alunos na vida
24/25 do agrupamento Alunos 3.2 CEB e ES Gestdo de Recursos do agrupamento
grup : AO 3.2 CEB e ES grup
AT 3.2CEB e ES
Outro 3.2 CEB e ES
TS3.2CEB e ES
148. 0 f tir das di tividades/taref
Relatério AA CAF R > professores, a par |.r as diversas ativida es{ aretas, . . Promover o sucesso e a qualidade das
explicam o que os alunos fizeram bem e o que precisam de Alunos 3.2 CEB e ES Ensino Aprendizagem .
24/25 aprendizagens
melhorar.
Relatério AA CAF (149. As atividad tratégi lizadas sdo ajustadas a P lidade d
elatério .sa ivida ‘.ss/es ratégias re'a izadas sdo ajusta a.s as Alunos 3.2 CEB e ES Ensino Aprendizagem romo.ver o sucesso e a qualidade das
24/25 capacidades e ritmos de aprendizagem dos alunos/criangas. aprendizagens
PD 3.2CEBeES
150. O pessoal docente procede a articulagdo vertical e GAA EPE
Relatério AA CAF ) P P iculagdo v I Ensino Aprendizagem/ articulagdo . . " . .
horizontal de modo a promover o sucesso educativo dos GAA 1.2 CEB K X Promover maior articulagdo vertical e horizontal
24/25 . vertical e horizontal
alunos/criancas. GAA 2.2 CEB
GAA3.2CEBeES
I51. Os professores aplicam eficazmente as medidas de suporte
Relatdrio AA CAF |, p. . P = . X P Pais/EE 2.2 CEB i i Promover o sucesso e a qualidade das
a aprendizagem e inclusdo, no ambito do Decreto-Lei n.2 . Ensino Aprendizagem .
24/25 Pais/EE 3.2 CEB e ES aprendizagens
54/2018.
152. Nas disciplinas em que existem dois professores na sala de
Relatdrio AA CAF . P - 9 R P K Alunos 2.2 CEB . . Promover o sucesso e a qualidade das
aula (coadjuvacgdo), o ambiente de trabalho torna-se mais Ensino Aprendizagem .
24/25 . . . L Alunos 3.2 CEB e ES aprendizagens
produtivo e isso ajuda os alunos a atingir melhores resultados.
153. As medidas de promog¢ao do sucesso educativo (tutoria, X
Relatdrio AA CAF R P ¢ . - ( . Alunos 3.2 CEB e ES . . Promover o sucesso e a qualidade das
mentoria, sala de estudo/sala leme, coadjuvagdo, oficinas, etc.) . Ensino Aprendizagem .
24/25 Pais/EE 3.2 CEB e ES aprendizagens

estdo a ter um impacto positivo nas aprendizagens dos alunos.




MMA © 2011

Relatério AA CAF
24/25

154. O Plano de Inovagdo promove a melhoria das préticas
educativas, facilitando a integragdo e participa¢do dos alunos e
encarregados de educagdo no processo educativo.

PD 2.2 CEB
PD3.2CEB e ES

Ensino Aprendizagem

Promover o envolvimento dos alunos e
Encarregados de Educacdo na vida do
agrupamento

Relatério AA CAF
24/25

I55. A oferta educativa do agrupamento é diversificada e
adequada as necessidades de formagdo dos alunos/formandos.

Alunos 3.2 CEB e ES

Lideranga/ Gestdo curricular

Promover o sucesso e a qualidade das
aprendizagens

Relatério AA CAF

156. Ha envolvimento e corresponsabilizagdo dos alunos no
funcionamento da escola (exemplo: assembleias representativas
de turma, de ano ou de ciclo; inquéritos e agdes de melhoria da

Alunos 3.2 CEB e ES
Pais/EE 1.2 CEB

Gestdo/Envolvimento dos alunos

Promover o envolvimento dos alunos e
Encarregados de Educagdo na vida do

24/25 . L. . .
autoavaliagdo do agrupamento; atividades desenvolvidas por Pais/EE 2.2 CEB agrupamento
sua iniciativa).
PD 2.2 CEB
PD 3.2CEB e ES
Alunos 1.2 CEB
Alunos 2.2 CEB
Alunos 3.2 CEB e ES
Relatério AA CAF [I57. Os alunos tém um comportamento disciplinado, quer AO EPE Disciplina Promover a cidadania e a participagdo ativa e
24/2 | | i . inf i .
/25 dentro da sala de aula quer nos espagos exteriores AO 3.2 CEB e ES informada na sociedade
AT 3.2CEB e ES
Outro 3.2 CEB e ES
TS3.2CEB e ES
GAA3.2CEBeES
- . . ) GAA 1.2 CEB ]
Relatdrio AA CAF (158. Taxa de alunos integrados no Quadro de Exceléncia (projeto GAA 2.9 CEB Resultados Melhorar a taxa de aunos integrados no
24/25 educativo - plano estratégico). GAA 3.9 CEB e ES quadro de exceléncia.
163. Taxa de presenga dos encarregados de educagdo nas
Relatério AA CAF |reunibes para os quais sdo convocados pelos professores GAA 2.2 CEB Resultados Melhorar a taxa de presencas dos EE nas
24/25 mentores (ou equiparado) (projeto educativo - plano GAA 3.2 CEB e ES reunides para as quais sdo convovados
estratégico).
Relatdrio AA CAF |164. Percentagem de participagdo de alunos nos processos de GAA 2.2 CEB Resultados Aumentar a participagdo dos alunos nos
24/25 tomada de decisdo. GAA3.2CEBeES processos de tomada de decisdo
GAA EPE
Relatdrio AA CAF |165. Percentagem de participagdo de encarregados de educagdo GAA 1.2 CEB Resultados Aumentar a participagdo dos encarregados de
24/25 nos processos de tomada de decisdo. GAA 2.2 CEB educacdo nos processos de tomada de decisdo.
GAA3.2CEBeES
. . Aumentar o niumero de a¢des de promogao de
Relatério AA CAF [166. Numero de agdes de promogdo de informagdo sobre os
: Y , coes . P K < : ¢ GAA3.2CEBeES Resultados informacdo sobre os cursos e as saidas
24/25 cursos e as saidas vocacionais.

vocacionais.
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Relatdrio AA CAF
24/25

167. O pessoal docente e ndo docente vé o seu desempenho
profissional reconhecido e valorizado pelo agrupamento.

PD 2.2 CEB
PD 3.2 CEB e ES
AO EPE
AO 3.2CEBeES
AT 3.2CEB e ES
Outro 3.2 CEB e ES
TS3.2CEBeES

Liderangas

Valorizar o desempenho do pessoal docente e
ndo docente

Relatdrio AA CAF

168. A dire¢do comunica de forma clara ao pessoal ndo docente
os seus critérios de gestdo e as suas orientagdes quanto aos

AO EPE
AO 3.2CEBeES
AT 3.2CEB e ES

Comunicagdo Interna

Melhorar os mecanismos de comunicagdo

24/25 interna e externa
/ procedimentos e tarefas. Outro 3.2 CEB e ES
TS3.2CEBeES
171. Namero de observagdo de aulas pelos pares em cada GAA EPE
Relatério AA CAF | L X ¢ P P . GAA 1.2 CEB Ensino Aprendizagem/Supervisdo |Promover a partilha/observagdo de praticas
equipa disciplinar, registadas em documentos organizados por o ,
24/25 equipa (projeto educativo - plano estratégico) GAA 2.2 CEB Pedagodgica pedagdgicas em sala de aula
quipa {pro) P gico). GAA3.2CEBeES
172. O agrupamento oferece um vasto e abrangente conjunto de Alunos 3.2 CEB e ES
Relatério AA CAF | grup . , L & . ! Pais/EE 1.2 CEB Ensino Aprendizagem/Gestdo Promover o sucesso e a qualidade das
atividades e projetos de indole cientifica, desportiva, cultural e R .
24/25 artistica AO EPE curricular aprendizagens
’ AT 3.2CEB e ES
173. No ambito do PTCD/PICD (Cidadania e Desenvolvimento) PD 2.2 CEB
romove-se o trabalho de projeto em contexto de sala de aula, -~ i
Relatdrio AA CAF ?endo ;Im vistaaa rendizaperjn artilhada i)r:te rada e inte ural PD3.2CEB e ES Ensino Aprendizagem Promover o sucesso e a qualidade das
24/25 eo desenvolvimen‘;o de cori ethcias or ’anizagcionais socigais e Alunos 3.2 CEB e ES i ) aprendizagens
L P & ’ GAA3.2CEBeES
relacionais.
181. Notas internas atribuidas pela escola aos seus alunos estdo
Relatdrio AA CAF |alinhadas com as notas internas atribuidas pelas outras escolas
: : ) ! I ul . P | u GAA3.2CEBeES Resultados
24/25 do pais a alunos com o mesmo perfil socioeconémico
(infoescolas).
. . Aumentar a percentagem de alunos que obtém
L. 182. Percentagem de alunos que obtém positiva nas provas s . . .
Relatério AA CAF L ) N positiva nas provas nacionais do 9.2 ano ap6s
nacionais do 9.2 ano apds um percurso sem retengdes nos 7.2 e GAA3.2CEBeES Resultados N
24/25 . um percurso sem retengdes nos 7.2 e 8.2 anos
8.2 anos (infoescolas). K
(infoescolas).
183. Quociente entre a média nas classificagdes dos exames
nacionais dos alunos dos alunos dos Cursos Cientifico-
Relatdrio AA CAF Humanisticos d'o agrupar.nento un Preter?dem prosseguir
24/25 estudos no Ensino Superior e a média nacional correspondente GAA3.2CEBeES Resultados
nas disciplinas do ensino secundario (considerar apenas para
um minimo de 10 alunos) (projeto educativo - plano
estratégico).
Relatério AA CAF
2:1/25 184. Taxa de ingresso na universidade. GAA 3.2 CEB e ES Resultados Aumentar a taxa de ingresso na universidade
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Relatério AA CAF A tar a taxa de int 3 dod
clatorio 185. Taxa de integragdo no mundo do trabalho. GAA 3.2 CEB e ES Resultados UMEnNtar a taxa de integragdo no mundo do
24/25 trabalho.
186. Taxa de colocagdo ap6s conclusdo de cursos de EFP
(indicador n.2 5 do EQAVET: Proporgdo de alunos/formandos
Relatério AA CAF [que completam um curso de EFP e que estdo no mercado de
g P ursode fr e q _ GAA3.2CEBeES Resultados
24/25 trabalho, em formagdo (incluindo nivel superior) ou outros
destinos, no periodo de 12-36 meses ap0s a conclusdo do
curso).
187. Utilizagdo das competéncias adquiridas no local de trabalho
. Aumetar a percentagem de alunos que
L. (indicador n.2 6 do EQAVET): Percentagem de .
Relatério AA CAF ingressam no mercado de trabalho em
alunos/formandos que completam um curso de EFP e que GAA 3.2 CEB e ES Resultados L . . .
24/25 . . . profissodes relacionadas com a sua area de
trabalham em profissdes diretamente relacionadas com o .
) i . ., formagdo
curso/area de Educagdo e Formagdo que concluiram.
188. Utilizagdo das competéncias adquiridas no local de trabalho Aumentar a percentagem de empregadores
Relatério AA CAF |(indicador n.2 6 do EQAVET): Percentagem de empregadores L. P & preg
. . GAA 3.2 CEB e ES Resultados satisfeitos com os formandos que completaram
24/25 que estdo satisfeitos com os formandos que completaram um o curso
curso de EFP. )
Relatério AA CAF |189. Taxa de transigdo e aprovagdo (projeto educativo - plano
! ,X_ . provacdo (proj ucativo-p GAA 3.2 CEB e ES Resultados Aumentar a taxa de transigdo e de aprovagdo
24/25 estratégico).
Relatério AA CAF |193. Taxa de retengdo ou desisténcia - Cursos Cientifico- Dimiuir a taxa de retengdo ou desisténcia -
' Xa de retengdo ou cesistencla - LUrsos Lientltl GAA 3.2 CEB e ES Resultados fmiuira taxa §40 ou desistenc
24/25 Humanisticos (infoescolas). Cursos Cientifico-Humanisticos (infoescolas).
194. Taxa de alunos com percurso direto de sucesso - Cursos
Relatério AA CAF L K P R L. Aumentar a taxa de alunos com percurso direto
Profissionais (projeto educativo - plano estratégico e GAA 3.2 CEB e ES Resultados
24/25 . de sucesso -
infoescolas).
Relatdrio AA CAF |195. Taxa de alunos com apoio ASE com percurso direto de Aumentar a taxa de alunos com percurso direto
! X Y . P _I . percu : GAA 3.2 CEB e ES Resultados Y X Y percu :
24/25 sucesso - Cursos Profissionais (infoescolas). de sucesso -
196. Taxa de alunos com percurso direto de sucesso - Cursos
Relatério AACAF | . L P . . L. Aumentar a taxa de alunos com percurso direto
Cientifico-Humanisticos (projeto educativo - plano estratégico e GAA 3.2 CEB e ES Resultados
24/25 X de sucesso -
infoescolas).
Relatério AA CAF [197. Taxa de alunos com apoio ASE com percurso direto de Aumentar a taxa de alunos com percurso direto
! X Y . pol L p. Y I GAA 3.2 CEB e ES Resultados Y X Y percu :
24/25 sucesso - Cursos Cientifico-Humanisticos (infoescolas). de sucesso -
Relatdrio AA CAF |198. Classificagdo interna média observada e esperada por curso
! K icagao | ! v s porcu GAA 3.2 CEB e ES Resultados
24/25 (infoescolas).
Relatério AA CAF [199. Taxa de alunos com percurso direto de sucesso - 3.2 Ciclo Aumentar a taxa de alunos com percurso direto
! ) X u' com percu , ,' ) suc ¢ GAA3.2CEBeES Resultados Y X Unos com percu :
24/25 (projeto educativo - plano estratégico e infoescolas). de sucesso -
Relatério AA CAF [1102. Taxa de alunos com apoio ASE com percurso direto de Aumentar a taxa de alunos com percurso direto
! X ) Y : ¢ pol com percu : GAA 2.2 CEB Resultados Y X Unos com percu :
24/25 sucesso - 2.2 Ciclo (infoescolas). de sucesso -
Relatério AA CAF [1103. Taxa de alunos com percurso direto de sucesso - 1.2 Ciclo Aumentar a taxa de alunos com percurso direto
! - 1ax unos com percurso diret uces ¢ GAA 1.2 CEB Resultados u X unos com percu :
24/25 (projeto educativo - plano estratégico e infoescolas). de sucesso -
Relatério AA CAF [1104. Taxa de alunos com apoio ASE com percurso direto de Aumentar a taxa de alunos com percurso direto
! X K Y | po! percu : GAA 1.2 CEB Resultados Y X Y com percu :
24/25 sucesso - 1.2 Ciclo (infoescolas). de sucesso -
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Relatério AA CAF [1105. Taxa de sucesso de alunos com RTP (projeto educativo - GAA 3.2 CEB e ES Resultados Aumentar a taxa de sucesso de alunos com RTP
24/25 plano estratégico). ’ (projeto educativo - plano estratégico).
Aumentar a taxa de transigdo e aprovagdo de
Relatério AA CAF [1106. Taxa de transi¢do e aprovagdo de alunos sem GAA 2.2 CEB Resultados alunos sem classificaces rie ativzs ( rf)'eto
24/25 classificagBes negativas (projeto educativo - plano estratégico). GAA 3.2 CEBeES . ¢ L & prol
educativo - plano estratégico).
Aumentar a taxa de transigdo/aprovagdo de
1107. T de t ica dodeal RTP
Relatdrio AA CAF cIassifi::a()e(: nr:nastl;;:aos/:Zrz:)l\:;?soco?naMuZgisd(;zzeletivzesrz ou GAA 2.2 CEB Resultados alunos com RTP sem classificagGes negativas de
24/25 Adicionai(;s ( ro'egto educativo - plano estratégico) GAA3.2CEBeES alunos com Medidas Seletivas e ou Adicionais
prol P gicol. (projeto educativo - plano estratégico).
Diminuir a t de al t it
L. 1110. Taxa de alunos que transitam com classificacdo negativa a GAA 1.2 CEB |m|.n{.1|r aN axa de .a unos que r?n5| am com
Relatdrio AA CAF « (s . . K . classificagdo negativa a Portugués ou
Portugués ou Matemdtica no ensino basico (projeto educativo - GAA 2.2 CEB Resultados L . L . . .
24/25 L. Matematica no ensino bdésico (projeto educativo
plano estratégico). GAA3.2CEBeES . .
- plano estratégico).
. - ) ) GAA 1.2 CEB .
Relatério AA CAF [1113. Taxa de alunos que beneficiaram de tutoria e terminaram GAA 2.0 CEB Resultados Aumentar a taxa de alunos que terminam o
24/25 0 ano letivo com sucesso (projeto educativo - plano estratégico). GAA 3.2 CEB e ES ano letivo com sucesso beneficiando de tutoria.
Relatério AA CAE 1115. Taxas de sucesso nas disciplinas que beneficiem de par GAA 1.2 CEB Aumentar a taxa de sucessonas disciplinas que
24/25 pedagdgico ou de outra forma de coadjuvancia (projeto GAA 2.2 CEB Resultados beneficiem de par pedagdgico ou de outra
educativo - plano estratégico). GAA 3.2 CEB e ES forma de coadjuvancia
Aumentar taxas de sucesso nas disciplinas que
1116. Taxas de sucesso nas disciplinas que beneficiam de aulas b:neficiam d):e aulas (L:r anizadas Ier’r:i)lficing;
Relatério AA CAF |organizadas em Oficinas, designadamente, Oficinas de . ' .g » !
24/25 Portugués de Matemitica (projeto educativo - plano GAA3.2CEBeES Resultados designadamente, Oficinas de Portugués de
estrati ico) proj P Matematica (projeto educativo - plano
glcol estratégico).
GAA 1.2 CEB
Relatério AA CAF [1117. Taxa de alunos com Projetos Individuais de Melhoria que
24/25 transitaram (projeto educativo - plano estratégico) GAA 2.2 CEB Resultados
proJ P gico). GAA3.2CEBeES
L 1119. Taxa de concretizagdo de Fl em RTP, por recurso a GAA 1.2 CEB
Relatério AA CAF . X L . .
24/25 Medidas Seletivas e ou Adicionais (projeto educativo - plano GAA 2.2 CEB Resultados
estratégico). GAA 3.2 CEB e ES
Relatério AA CAF I121.. I'\lumero. de encaml.nhamentos efetu(advos pelo Centro GAA 3.9 CEB e ES Resultados
24/25 Qualifica (projeto educativo - plano estratégico).
L. 1122. Numero de certificagdes parciais ou totais realizadas pelo
Relatério AA CAF . .
24/25 Centro Qualifica com base em processos de RVCC (projeto GAA3.2CEBeES Resultados
educativo - plano estratégico).
1123. Taxa de conclusdo em cursos de EFP (indicador n.2 4 do
E ET):
Relatério AA CAF QAVET) Perc.er.1t.age.m del alunos/ff)rmandos qL{e. conjpletam
24/25 cursos de EFP inicial (isto é que obtém uma qualificagdo) em GAA 3.2 CEBeES Resultados
rela¢do ao total dos alunos/formandos que ingressam nesses
cursos.
Relatério AA CAF
2:1/25 1124. Taxa de concretizacdo do Projeto Educativo. GAA 3.2 CEB e ES Resultados
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GAA EPE

- o
Relatdrio AA CAF 1128. Taxa de execugdo das atividades do PAM. GAA12CEB Resultados
24/25 GAA 2.2 CEB
GAA3.2CEBeES
GAA EPE
- o
Relatdrio AA CAF 1129. Resultados de receitas préprias. GAATL®CEB Resultados
24/25 GAA 2.2 CEB

GAA3.2CEBeES

Relatério IGEC
16/17

Concretizagdo efetiva e transversal das orientagdes relativas a
gestdo articulada do curriculo, fomentando a
interdisciplinaridade e facilitando a sequencialidade das
aprendizagens ao longo dos diferentes niveis de educagdo e
ensino.

Gestdo curricular

Promover maior articulagdo vertival e
horizontal

Relatério IGEC
16/17

Reflexdo sistematica sobre a adequagdo das metodologias de
ensino e sobre as estratégias de gestdo de sala de aula,
sustentada no trabalho colaborativo e na observagdo das
praticas letivas, como estratégia formativa e promotora do
desenvolvimento profissional, a fim de ter impacto na mudanga,
na inovagdo e na qualidade das mesmas.

Ensino Aprendizagem

Promover a partilha/observacdo de praticas
pedagdgicas em sala de aula

Relatério IGEC
16/17

Implementagdo intencional e generalizada de préticas de
diferenciagdo pedagdgica em sala de aula, com maior recurso a
aprendizagem cooperativa, as metodologias ativas e a
estratégias de ensino diversificadas, de modo a motivar os
alunos, promover a sua autonomia e aumentar o sucesso.

Ensino Aprendizagem

Promover o sucesso e a qualidade das
aprendizagens

Relatério IGEC

Reforgo da divulgagdo, reflexdo e debate acerca das praticas de
autoavaliagdo, a fim de fortalecer o envolvimento e o
compromisso de toda a comunidade educativa em prol do

Autoavaliagdo

Melhorar o processo de autoavaliagdo

16/17 desenvolvimento de a¢Ges de melhoria mais eficazes e
centradas na qualidade dos processos de ensino e de
aprendizagem.
Melhorar os resultados escolares, através do reforco das i i Promover o sucesso e a qualidade das
PAM 24/25 . N ) ¢ - Ensino Aprendizagem ) q
estratégias de apoio a aprendizagem. aprendizagens
Promover maior articulagdo vertical e horizontal, tendo em vista
o sucesso e qualidade das aprendizagens e a promogdo de
L. q L. P g p ¢ Ensino Aprendizagem/ articulagdo |Promover maior articulagdo vertival e
PAM 24/25 praticas pedagdgicas centradas no desenvolvimento das - K X .
N . . . vertical e horizontal horizontal
competéncias definidas no Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatdria.
Melhorar a organizagdo interna do agrupamento, promovendo . .
PAM 24/25 - Gestdo Melhorar a organizagdo interna do agrupamento

a eficdcia dos seus processos.

Tabela 1 - Identificagdo das a¢gdes de melhoria
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2.3. Enquadramento das acdes de melhoria nos Critérios da CAF Educacao e nos Dominios da Avaliacdo Externa

Agao de melhoria Dominios da Avaliagao Externa Critérios da CAF Educagdo
Promover o sucesso e a qualidade das aprendizagens. Resultados 5 7e9
Melhorar a gestao dos recursos humanos. Lideranga e Gestao 1,2,3e7
Melhorar o processo de autoavaliagdo do agrupamento. Autoavaliacdo 1,2e5

Promover a cidadania incentivando a participagao ativa e

. Prestacao do Servigo Educativo 4,5,6e8
informada.

Tabela 5 — A¢bes de melhoria na CAF Educagdo e Avaliagdo Externa
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2.2. Matriz de priorizacao das acdes de melhoria

A priorizacdo das acGes de melhoria baseia-se na aplicacdo da matriz da CAF e de GUT (Gravidade; Urgéncia; Tendéncia). Consiste em combinar quatro critérios:
urgéncia, capacidade, tendéncia e satisfacdo. Deste modo, as agdes sdo priorizadas de acordo com a urgéncia da acao; a capacidade de mobilizar os recursos
necessarios e a dependéncia (ou ndo) de fatores externos a organizacdo escolar; a tendéncia da acdo de melhoria piorar, ou seja o potencial de crescimento do

problema e a contribuicdo da acdao na melhoria da satisfagdo da comunidade educativa.

Pontuagao Urgéncia Capacidade Tendéncia Satisfagao
Requer um numero significativo de
0 Sem urgéncia recursos que a organizagdo escolar ndo | Sem tendéncia a piorar (ndo vai piorar ou Improvavel impacto na satisfagdo da
(ndo tem pressa, pode esperar) possui e/ou depende de fatores externos a pode até melhorar) comunidade educativa
organizagdo escolar
Requer um numero razoavel de recursos L . N .
Urgente ~ X L L Impacto médio na satisfagdo da comunidade
3 . , e/ou n3o depende totalmente de fatores | Se nada for feito, vai piorar a médio prazo .
(o mais cedo possivel) . . educativa
externos a organizagdo escolar
Requer recursos que a organizagao escolar - . . -
Extremamente urgente q L 9 g ¢ Se ndo for resolvido, Impacto elevado na satisfagdo da
5 , , . . . possui e ndo depende de fatores externos L. K X .
(é necessaria um agdo imediata) . . 0 agravamento é imediato comunidade educativa
a organizagdo escolar

Tabela 2 — Pontuagdo a usar na priorizagao das a¢des de melhoria

No quadro seguinte apresentam-se as ac6es de melhoria pontuadas, de acordo com os critérios estabelecidos.

Agao de melhoria Urgéncia Capacidade Tendéncia Satisfagdo Pontuagdo Prioridade
Promover o sucesso e a qualidade das aprendizagens 5 5 5 5 625 12
Melhorar a gestdo dos recursos humanos 5 5 3 5 375 22
Melhorar o processo de autoavaliagdo do agrupamento 5 5 5 3 375 32
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Desenvolver uma gestdo mais participada do pessoal docente e ndo docente 5 5 375 22
Melhorar a gestdo de recursos 5 3 375 52
Promover a cidadania incentivando a participagao ativa e informada 5 5 375 42
Intensificar a contribui¢do das entidades locais para a mecghoria da vida do 5 3 225 62
agrupamento B
Promover maior articulagdo vertical e horizontal 5 5 225 12
Melhorar a organizagdo interna do agrupamento 3 5 225 72
Melhorar a comunicagdo externa e interna 3 5 135 82
Promover a partilha/observagdo de praticas pedagégicas em sala de aula 3 5 135 92
Promover uma cultura de inovagdo no agrupamento 5 3 135 102
Promover o trabalho colabrativo 3 3 81 112
Promover o envolvimento dos alunos e encarregados de educagdo na vida do 3 3 - 12
agrupamento B

Tabela 3 - Priorizagdo das agées de melhoria

No presente quadro apresentam-se as agdes de melhoria selecionadas para implementagdo (mais pontuadas):

Agoes de melhoria

Promover o sucesso e a qualidade das aprendizagens.

Melhorar a gestdo dos recursos humanos.

Melhorar o processo de autoavaliagdo do agrupamento.

Promover a cidadania incentivando a participacdo ativa e informada.

Tabela 4 - Lista de a¢des de melhoria a implementar
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2.4. Fichas das a¢g0es de melhoria

2.4.1. Agdo de Melhoria 1

Designacao da acdo de melhoria

Promover o sucesso e a qualidade das aprendizagens.

Coordenadores da Equipa Operacional Elementos da Equipa Operacional
(Equipa de Autoavaliacdo) (responsa nome e cargo/setor)

Mbonica Teixeira - Coordenadora do Departamento de Expressdes

Carmem Borges - Coordenadora do Departamento de Matemdtica e Informética

Cristina Sardinha - Coordenadora do Departamento de Ciéncias e Tecnologias

Manuela Varela Susana Pacheco - Coordenadora do Departamento de Ciéncias Sociais
Anabela Andersson
Teresa Nunes Ana Gafo - Coordenadora do Departamento de Linguas

Sandra Gingeira - Coordenadora do Departamento de Educagdo Especial

Joana Coerver - Coordenadora do Departamento do 12 ciclo

Elizabete Dias - Coordenadora do Departamento do 22 ciclo

[ELLETOE]

Estado

Janeiro de 2026 AM por Iniciar

ipais aspetos a melhorar

(fragilidades)

Reforgar o processo de partilha de praticas pedagdgicas com maior envolvimento dos coordenadores de departamento e chefes de equipa.

Generalizar e uniformizar as praticas de autoavaliagdo dos alunos centradas nos critérios de avaliagdo de cada disciplina.
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Consolidar e generalizar as préticas de diferenciagdo pedagdgica em sala de aula.

Promover a articulagdo vertical e horizontal do curriculo.

Objetivos da acao em articulagao com o Projeto Educativo

Promover a realizagdo de aulas de intervisdo entre os docentes do Agrupamento.

Melhorar a qualidade do sucesso escolar nos diferentes ciclos de ensino, aumentando a taxa de alunos que transitam/concluem e a taxa de alunos que obtém avaliagBes referentes aos niveis Bom
(nivel e classificagGes entre 14 e 17 valores) e Muito Bom (nivel 5 e classificagdes entre 18 e 20 valores).

Aperfeigoar as praticas de avaliagdo formativa, uniformizando procedimentos.

Promover o desenvolvimento de atividades centradas nos alunos utilizando metodologias ativas de ensino, monitorizando e avaliando o impacto nas aprendizagens.

Estabelecer reunides de articulagdo entre professores dos diferentes ciclos, com um foco especifico na continuidade do curriculo e na avaliagdo dos alunos.

Promover uma reflexdao sobre o funcionamento dos Cursos Profissionais.

Taxas de aprovagdo e transigdo e taxas de conclusdo:

Ensino bdsico - 12 ciclo - 98% ; 22 ciclo - 94% e 32 ciclo - 88%
Ensino secundario - 102 ano - 86% ; 112 ano - 88% e 122 ano - 80%
Cursos profissionais - 12 ano - 80% ; 22 ano - 84% e 32 ano - 88%
(Metas do PEA)

Metas gerais

(metas de sucesso/impacto)

Atividades/ac6es

Realizar observagdo de aulas entre pares, com modelo de registo
aprovado em conselho pedagdgico, para posterior partilha de
préticas pedagdgicas em reunido de TED.

Metas de execuc¢do

30% dos professores
observam pelo menos uma
aula por ano letivo.

Indicadores

percentagem de professores
que observam pelo menos
uma aula por ano letivo.

Evidéncias

Registo da observagdo em
documento préprio entregue
ao chefe de equipa.

Calendarizagdo

Ao longo do ano letivo.

Elaboragdo de uma grelha comum de autoavaliacdo dos alunos

80% dos grupos disciplinares

percentagem de grupos
disciplinares que elaboram

Grelha de autoavaliagdo

final do ano letivo.

autoavaliagdo antes do final
do ano letivo.

de autoavaliagdo.

equipa.

(com referéncia aos critérios de avaliagdo) por disciplina e ciclo de X R Até final abril
. elaboram uma grelha comum. |uma grelha comum de partilhada no onedrive.
escolaridade. .
autoavaliagdo.
80% dos professores aplicam
N L percentagem de professores L.
Aplicagdo da grelha comum de autoavaliagdo aos alunos antes do |a grelha comum de K Relatdrio dos chefes de .
que aplicam a grelha comum Maio/junho




Reforgar as estratégias de diferenciagdo pedagdgica em contexto |80% dos professores aplicam |percentagem de professores

de sala de aula com vista ao envolvimento dos alunos na sua estratégias de diferenciagdo |que aplica estratégias de Relatério dos chefes de Aol d leti

; N . L . ) L .. ) o longo do ano letivo.
aprendizagem, com recurso a aprendizagem cooperativa, as pedagdgica regularmente em |diferenciagdo pedagdgica em |equipa.
metodologias ativas e a estratégias de ensino diversificadas. sala de aula. sala de aula.

Realizar uma reunido de

Promover maior articulagdo vertical e horizontal, centrada no i - i
articulagdo entre ciclos e por |percentagem de professores

desenvolvimento das competéncias definidas no Perfil dos Alunos | .~ . Ata da reunido No inicio do ano letivo
L . . disciplina com a presenga de |presentes na reunido.
a Saida da Escolaridade Obrigatdria.
90% dos professores.
. Nova oferta Curricular dos . .
. . . Alterar a oferta Curricular dos . Projeto Curricular do .
Reorganizar a oferta educativa dos Cursos Profissionais. L Cursos Profissionais do Ao longo do ano letivo
cursos profissionais. Agrupamento 26/27

Agrupamento.

Data de inicio Data de conclusdo

Outubro de 2025 Julho de 2026

Publico alvo abrangido pela agao Custos estimados
(alunos, pais/EE, PD, PND, parceiros) (recursos humanos e materiais)

Pessoal docente e alunos -

Revisdo e avaliacdo da a¢do

Instrumentos/mecanismos de monitorizagio Periodicidade

PAM Final Julho/setembro de 2026.
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2.4. Fichas das a¢g0es de melhoria

2.4.2. Agdo de Melhoria 2

Designacao da acdo de melhoria

Melhorar a gestao dos recursos humanos.

Coordenadores da Equipa Operacional Elementos da Equipa Operacional
(Equipa de Autoavaliacdo) (responsaveis - nome e cargo/setor)

Diregdo (Jodo Afonso).
Célia Vieira
Aline Salgueiro

Equipa de eventos (Leonor Penim, Helena Dias, Maria Jodo Matos, Rosédrio Mendes, Zita Roberto).

Chefe dos Servigcos Administrativos: Helena Madureira.

[ELLETOE]

Estado

Janeiro de 2026 AM por iniciar

Identificagdo dos principais aspetos a melhorar
(fragilidades)

Valorizagdo do desempenho profissional do pessoal ndo docente.

Envolver o pessoal ndo docente na vida do agrupamento aumentando o sentido de pertenca.

Melhorar a comunicagdo interna entre a diregdo e o pessoal ndo docente e a clareza da informagdo prestada.

Objetivos da agao em articulagdo com o Projeto Educativo

Estabelecer um sistema eficiente de comunicagdo interna.

MMA © 2011



MMA © 2011

Promover a organizagdo de eventos anuais de convivio e partilha entre docentes, ndo docentes e outros membros da comunidade escolar, fortalecendo o sentido de pertenga e integragdo no

Agrupamento.

Atividades/ac6es

Reconhecer e valorizar o pessoal ndo docente pelo seu
desempenho profissional.

Metas de execug¢do

50% do pessoal ndo docente
sente-se valorizado pelo seu
desempenho profissional.

Indicadores

% de pessoal ndo docente que
afirma sentir-se valorizado
pelo seu desempenho
profissional.

Resultados do questionario de
satisfagdo

Relatdrio das chefes dos AT e
AO.

Calendarizagcao

Ao longo do ano letivo

Criar momentos de partilha/convivios que envolvam o pessoal ndo
docente na vida do Agrupamento.

Realizagdo de pelo menos dois
momentos de partilha/
convivio.

n2 de momentos de
partilha/convivio

Resultados do questionario de
satisfagdo

Relatério das chefes dos AT e
AO

Ao longo do ano letivo

Fornecer informag@es essenciais, atempadamente, ao pessoal ndo
docente, para o desempenho das suas fungdes, sempre que se
justifique.

50% do pessoal ndo docente
recebe informacgdes claras
para o desempenho das suas
fungdes.

% de pessoal ndo docente que
afirma receber informagdes
claras para o desempenho das
suas fungdes

Resultados do questiondrio de
satisfagdo

Relatdrio das chefe dos AT e
AO

Ao longo do ano letivo

Data de inicio

Outubro de 2025

Data de conclusao

Julho de 2026

Publico alvo abrangido pela agdo
(alunos, pais/EE, PD, PND, parceiros)

PND

Custos estimados

(recursos humanos e materiais)

Revisdo e avaliagdo da acao

Instrumentos/mecanismos de monitorizagdo

PAM Final

Julho/setembro de 2026.

Periodicidade
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2.4. Fichas das a¢g0es de melhoria

2.4.3. Agdo de Melhoria 3

Designacao da acdo de melhoria

Melhorar o processo de autoavaliagdo do agrupamento.

Coordenadores da Equipa Operacional Elementos da Equipa Operacional
(Equipa de Autoavaliacdo) (responsa nome e cargo/setor)

Equipa de autoavaliagdo: Mdnica Teixeira; Manuela Varela.

Coordenadores de ciclo: Palmira Gomes; Cldudia Mendes; Paulo Carvalho; Pedro Matias.

Coordenadores de departamento: Ménica Teixeira, Carmem Borges; Cristina Sardinha, Ana Gafo,
Sandra Gingeira: Joana Coerver.

Equipa de autoavaliagdo

Coordenadora dos cursos profissionais: Ana Meirinhos.

Chefes de equipa.

[ ELLETOE]

Estado

Janeiro de 2026 AM por iniciar

Identificagdo dos principais aspetos a melhorar
(fragilidades)

Reforgar a divulgacdo dos resultados de autoavaliagdo do agrupamento entre os vérios elementos da comunidade educativa.

Reforgar os momentos de reflexdo e andlise dos resultados de autoavaliagdo do agrupamento entre os varios elementos da comunidade educativa.

Objetivos da acdo em articulagao com o Projeto Educativo
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Continuar a aplicar ferramentas simples de autoavaliagdo, com a participagdo ativa de alunos, docentes, funcionarios e familias, para monitorizar o progresso da escola em areas-chave,

estabelecendo um ciclo de feedback continuo sobre a evolugdo da e

scola.

Atividades/ag6es

Realizar uma reflexdo/andlise sobre os resultados da autoavaliagdo
do agrupamento em cada um dos grupos disciplinares.

Metas de execug¢do

80% do grupos disciplinares
realizam um momento de
reflexdo.

Indicadores

percentagem de grupos
disciplinares que realizam
pelo menos um momento de
reflexdo.

Evidéncias

Ata da reunido de grupo
disciplinar.

Calendarizagao

Inicio do ano letivo

Analisar os resultados da autoavaliagdo do Agrupamento com os
alunos.

80% dos mentores promovem
pelo menos um momento de
analise.

percentagem de mentores
que promove pelo menos um
momento de reflexdo e
analise.

Relatério dos coordenadores
de Ciclo.

Inicio do ano letivo

Divulgar e promover a andlise dos resultados da autoavaliagdo do
Agrupamento por parte dos Encarregados de Educagdo

A associagdo de pais e EE
promove pelo menos um
momento de andlise.

n2 de momentos de andlise.

Ata de reunido da associagdo
de pais.

Inicio do ano letivo

Divulgar e promover a andlise dos resultados da autoavaliagdo do
Agrupamento ao Pessoal Ndo Docente.

A diregdo em colaboragdo
com as chefes da AT e AO
promove um momento de
analise sobre os resultados da
autoavaliagdo

do agrupamento

n2 de momentos de andlise

Relatdrio da chefes dos AT e
AO

Inicio do ano letivo

Data de inicio

Outubro de 2025

Data de conclusao

Julho de 2026

Publico alvo abrangido pela agao
(alunos, pais/EE, PD, PND, parceiros)

Alunos, pais/EE, PD, PND

Custos estimados

(recursos humanos e materiais)

Revisdo e avaliacdo da acdo

Instrumentos/mecanismos de monitorizagio

PAM Final

Julho/setembro de 2026.

Periodicidade
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2.4. Fichas das a¢g0es de melhoria

2.4.4. Agdo de Melhoria 4

Designacao da acdo de melhoria

Promover a cidadania incentivando a participag¢do ativa e informada.

Coordenadores da Equipa Operacional Elementos da Equipa Operaci
(Equipa de Autoavaliacdo) (responsavel e e cargo/set:

Coordenadores de ciclo: Palmira Gomes; Cldudia Mendes; Paulo Carvalho; Pedro Matias

Biblioteca: Paula Ferraz ; Sandra Marques; Sandra Ferreira; Maria Jodo Nunes.

Manuela Varela
Ménica Teixeira Coordenadora do departamento de educagdo espacial: Sandra Gingeira
Anabela Andersson

Associagdo de Estudantes.

Mediadora Cultural: Ana Rita Lima

[ ELLETOE]

Janeiro de 2026 AM por iniciar

Identificagdo dos principais aspetos a melhorar
(fragilidades)

Diminuir as situagdes de comportamentos inapropriados no espago escolar.

Limitar a utilizagdo do telemdvel em contexto escolar e incentivar dindmicas que estimulem a convivéncias e a interagdo social.

Reforgar a articulagdo entre os temas da disciplina de cidadania e desenvolvimento com as aprendizagens esséncias de cada disciplina.

Reforgar as atividades de acolhimento, integragdo e acompanhamento de alunos estrangeiros.

Promover e sensibilizar para uma maior inclusdo de alunos com necessidades educativas especiais e outros.
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Objetivos da acao em articulagao com o Projeto Educativo

Aumentar a participagdo ativa da Associagdo de Estudantes, com a realizagdo de pelo menos duas a¢des anuais de integragdo dos alunos na gestdo da escola.

sugestoes.

Promover uma reflexdo sobre as medidas do Projeto de Inovagdo, especialmente sobre o funcionamento das disciplinas de PTCD e PICD, com a organizagdo de momentos de recolha de informagéo e

Desenvolver um programa de bem-estar e de promogao da saide mental, com a participagdo dos alunos, ao longo dos quatro anos de mandato.

Atividades/ag¢bes

Regulamentar a utilizagdo de dispositivos eletrénicos com acesso
a internet em espacos escolares.

Metas de execugdo

Elaboragdo e divulgagdo do
regulamento

Indicadores

Documento elaborado e
divulgado

Evidéncias

Documento elaborado e
divulgado

Calendarizagao

Dez 2025

Disponibilizar recursos materiais durante os intervalos que
promovam atividades de interagdo social (fisicas, ludicas e
culturais) na escola sede.

Criagdo de pelo menos trés
espagos com recursos
matérias para os disponibilizar
aos alunos na escola sede.

n2 de espagos criados.

Existéncia de Espagos.

Ao longo do ano

Elaboragdo de um documento no ambito da disciplina de
Cidadania e Desenvolvimento com orientacGes estratégicas para a

Documento elaborado e

Documento elaborado e

alunos na disciplina de Portugués Lingua ndo Materna.

divulgado.

. - ) .. |Elaboragdo do documento. . ) margo 2026
articulagdo com os temas a trabalhar nas aprendizagens essenciais divulgado. divulgado.
de cada disciplina.
Elaboragdo de um documento com informagdes e orientagdes e
o ’ ~ - - Documento elaborado e
estratégias para a lecionagdo, avaliagdo e acompanhamento dos |Elaboragdo do documento Documento elaborado. dez 2025

Promover atividades de acolhimento dos alunos estrangeiros no
inicio de cada ano letivo (Kit de boas vindas alunos, tutor,
dinamicas de grupo, atividades artisticas coletivas etc).

Realizagdo de pelo menos
duas atividades.

n? atividades concretizadas

Relatdrio dos coordenadores
de Ciclo.

setembro de 2026

Comemoragdo do dia internacional da deficiéncia ao longo de uma
semana, com atividades, palestras, trabalhos e convidados,
envolvendo alunos de todos os ciclos de escolaridade.

Realizagdo de pelo menos 6
atividades envolvendo mais de
300 alunos

n2 de atividades realizadas e
n2 de alunos envolvidos.

Relatério da coordenadora do
Ensino Especial.

dez 2025

Promover a organizagdo de pelo menos uma atividade de
envolvimento comunitario (feiras, eventos culturais ou sociais)
com a participagdo dos alunos e formandos, em cada ano letivo.

Dinamizagdo de pelo menos
uma atividade.

n2 de atividades realizadas

Relatério da Mediadora
Cultural.

Ao longo do ano letivo.

Elaboragdo de um guido de acolhimento para alunos estrangeiros.

Elaboragdo do guido de
acolhimento.

Guido elaborado

Relatério da Mediadora
Cultural.

margo de 2026




Data de inicio Data de conclusao

Outubro de 2025 Julho de 2026

Publico alvo abrangido pela a¢do Custos estimados
(alunos, pais/EE, PD, PND, parceiros) (recursos humanos e materiais)

Alunos, PD, PND, Pais/EE e Comunidade Envolvente -

Revisdo e avaliagdo da agdao

Instrumentos/mecanismos de monitorizagio Periodicidade

PAM Final Julho/setembro de 2026.
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