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aePA - Agrupamento de Escolas de Pago de Arcos

“The illiterate of the 21st century will not be those who cannot read and write,
but those who cannot learn, unlearn, and relearn.”

(Os analfabetos do século XXI ndo serdo aqueles que ndo souberem ler nem escre-
ver, mas aqueles que ndo forem capazes de aprender, desaprender e voltar a apren-
der.)

Alvin Toffler (1991)

“Diz-me e eu esquecerei; ensina-me e eu lembrar-me-ei; envolve-me e eu
aprenderei.”

(Provérbio chinés)

“A educacgao constitui uma das armas mais poderosas para a construgdo de
um mundo melhor e mais pacifico.”

(Dalai Lama)
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1. Introducéao

O presente Projeto Educativo da continuidade as politicas educativas definidas para o
agrupamento e toma como referéncia o conhecimento do contexto pelos diversos atores
educativos, os recursos de que disple e as caracteristicas da populacdo que frequenta cada
uma das ofertas educativas em funcionamento. Esta alinhado com as politicas educativas
nacionais e com o Plano de Inovacdo (Pedagdgica) aprovado e em desenvolvimento. Esta-
belece os principios e linhas orientadores da atividade educativa do Agrupamento, configu-
rando a referéncia comum a partir da qual sdo elaborados os restantes documentos estrutu-
rantes e enquadradas as a¢fes de cada uma das escolas que o compdem.

O processo de elaboracdo deste documento partiu, entre outros, dos relatérios de avali-
acao do Projeto Educativo de Agrupamento (2019-22) e do Plano Estratégico corresponden-
te, do Relatério de Autoavaliacdo efetuado no final do ano letivo 2021-22, onde foram aus-
cultados todos os membros da comunidade educativa, e para cuja elaboracéo foi considera-
do o contributo do pessoal docente e ndo docente e dos alunos e respetivos encarregados
de educacdo, e da analise SWOT implicita nesse relatorio, sistematizada e estruturada pe-
los membros do Conselho Pedagdgico.

O Projeto Educativo de Agrupamento (PEA), em articulagdo com o Projeto Curricular de
Agrupamento (PCA) e o Plano Estratégico (PE), apresentados em anexo, assume uma po-
sicdo central nas politicas que visam o aprofundamento da sua autonomia, enquadrando a
apropriacdo e gestdo das competéncias que Ihe sdo atribuidas ou delegadas pela adminis-
tracdo central e local, subordinadas ao conjunto de principios gerais, definidos nos artigos
4.° e 5.° do Regime de Autonomia, Administracdo e Gestao dos Estabelecimentos publicos
da educacéo pré-escolar e dos ensinos basico e secundario (RAAGE) e nos artigos 1.°a 4.°
do Regulamento Interno, que determinam o &mbito e areas de intervencdo das equipas de
gestao de topo e intermédia.

A execucao do PEA sera acompanhada ao longo do seu periodo de vigéncia e avaliada
anualmente, sendo desencadeados mecanismos de revisdo e ou reformulacdo, se necessa-

rio.
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2. Breve Caracterizagdo do Agrupamento

2.1. Composicao e Localizacao
O Agrupamento de Escolas de Paco de Arcos (AEPA) foi criado em junho de 2012, na
sequéncia da agregacao do anterior Agrupamento de Escolas de Pa¢o de Arcos com a Es-
cola Secundaria Luis de Freitas Branco e é composto por cinco estabelecimentos de educa-
¢do e ensino localizados na vila de Paco de Arcos, Unido de Freguesias de Oeiras e S. Juli-
ao da Barra, Paco de Arcos e Caxias, concelho de Oeiras, na periferia da cidade de Lisboa.
Os estabelecimentos de educagéo e ensino que compdem o0 agrupamento sao:

e Escola Basica Maria Luciana Seruca (EBMLS);

Escola Basica Dionisio dos Santos Matias (EBDSM);

Escola Basica Anselmo de Oliveira (EBAO);

Escola Basica Dr. Joaquim de Barros (EBDJB);

Escola Secundéria Luis de Freitas Branco (ESLFB) — escola sede de agrupamento.

O AEPA utiliza ainda instala¢cdes cedidas pela autarquia para o desenvolvimento de ati-
vidades nautica localizadas junto da praia velha de Paco de Arcos, onde instalou e dinamiza
o CAN - Centro de Atividades Nauticas assim como CFD — Centro de Formacao Desportiva
em atividades nauticas (vela, surf e canoagem).

Recentemente, em resultado da determinacdo pela DGEStE — Direcdo-Geral dos Esta-
belecimentos Escolares relativa a absorgéo da oferta educativa de dupla certificacdo promo-
vida no ITN — Instituto de Tecnologias Nauticas, numa logica de servi¢o publico, utiliza ainda
instalagBes oficinais e laboratoriais protocoladas com a ENIDH — Escola Superior Nautica In-

fante D. Henrique.

O AEPA situa-se numa zona predominantemente residencial, perto da costa e tendo por
horizonte o Farol do Bugio. Esta zona tem ganho progressivamente caracteristicas de urba-
nidade pelo reforgco de atividades econdmicas locais, em especial no setor terciario e tercia-
rio superior, com a instalacdo de varios parques empresariais e de ciéncia e tecnologia na
sua area de influéncia, para além da instalagcdo de equipamentos de lazer de referéncia

concelhia, tal como o “Parque dos Poetas”.

O AEPA serve a populacdo da freguesia onde se insere, em especial a da prépria vila
de Paco de Arcos. No entanto, especialmente em relagdo aos cursos de dupla certificacao,

de educacéo e formacgéo de adultos, de nivel secundario e o Centro Qualifica, a sua area de
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influéncia estende-se também as restantes freguesias do concelho de Oeiras e aos conce-

Ihos limitrofes.
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2.2. A Oferta Educativa

A oferta educativa do AEPA abrange a Educacéo Pré-Escolar, o Ensino Bésico (1.9, 2.°
e 3.° Ciclos), o Ensino Secundério (Cursos Cientifico-humanisticos), o Ensino e Formacao
de Dupla Certificacdo, de nivel basico (CEF Tipo 2) e de nivel secundério (Cursos Profissio-
nais), e Cursos de Educacéo e Formacao de Adultos (Cursos EFA) nas suas varias modali-
dades (Nivel Basico, Nivel Secundario, Formac6es Modulares, Cursos de PLA — Portugués
Lingua de Acolhimento). Inclui ainda uma Unidade de Apoio a Multideficiéncia, estruturada
no ambito do CAA — Centro de Apoio a Aprendizagem e destinada, em especial, para os
alunos dos 1.° e 2.° Ciclos e sedeada na Escola Basica Dr. Joaquim de Barros.

Numa perspetiva abrangente de servi¢o publico de educacao e formacao, o AEPA pro-
move ainda o aumento e ou reconhecimento do nivel de formacéo e qualificagdo da popula-
cdo adulta do concelho ou dos concelhos limitrofes, em articulagdo com o Centro Qualifica
(CQ) instalado na escola sede do agrupamento.

A tipologia da oferta educativa tem como referéncia o passado recente e a experiéncia
acumulada. Assim, tomando como ponto de partida a oferta disponibilizada para o ano letivo
de 2022-23, considerou-se uma caracterizacdo global do publico-alvo de acordo com os
quadros seguintes.

a) Educacao Pré-Escolar

Educacéo Pré-Escolar 3 a5anos
Criancas EBMLS 85
& EBAO 50
Grupos | 6
b) Ensino Basico
1° Ciclo do Ensino Bésico EBMLS EBDSM EBAO EBDJB Total
Turmas 4 7 5 9 25
Alunos 569
2° Ciclo do Ensino Basico (EBDJB) Total
Turmas 17
| Alunos 409
3° Ciclo do Ensino Béasico (ESLFB) Total
Turmas 27
| Alunos 632
c) Ensino Secundario
Cursos Cientifico-humanisticos 10° ano | 11° ano | 12° ano Total
Ciéncias e Tecnologias 4 4 4 12
Linguas e Humanidades Tirmas 2.5 3 2 7.5
Ciéncias Socioeconémicas 1.5 2 2 55
Artes Visuais 1 1 1 3
Total Turmas 28
Alunos 671
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d) Cursos de Dupla Certificagéo

Cursos de Educacédo e Formacdo — CEF Tipo 2 * 1.°ano | 2.°ano Total
Serralheiro Mecanico 0.5 0.5 1
Eletromecanico de Refrigeracéo e Climatizacdo | Turmas
— Sistemas Domeésticos e Comerciais 0.5 0.5 1
Total Turmas* 2
Alunos 30
Cursos Profissionais 1.°ano | 2.°ano | 3.°ano Total
Téc. de Apoio a Gestao 0.5 0.5 0.5 15
Téc. Comercial 0.5 0.5 0.5 1.5
Téc. de Apoio a Gestéo Desportiva 0.5 0.5 0.5 15
Téc. de Desporto 0.5 0.5 0.5 15
Téc. de Informatica - Sistemas 1 1 1 3
, - , Turmas
Téc. de Mecatronica Automoével 1 1 1 3
Téc. de Mecatrénica * 0.5 0.5 1 2
Téc. de Mecanica Naval * 0.5 0.5 1 2
Téc. de Frio e Climatizacao * 0.5 0.5 - 1
Contramestre (Marinha Mercante) * 0.5 0.5 1
Total Turmas* 28
Alunos 421

Considerando a complexidade da organizagdo inerente a
cada curso profissional, apesar de agregadas, as turmas
sdo consideradas autonomamente.

e) Educacgéo e Formacédo de Adultos

Cursos de Educacédo e Formacédo de Adultos (EFA) (durante o ano letivo) Total
Nivel Basico 2
Nivel Secundério Turmas 8
PLA — Portugués Lingua de Acolhimento 7
FM — Formacdes Modulares 47
Total Turmas 64
Alunos 1059
f) Centro Qualifica
Orientacéo e Qualificacdo de Adultos (durante o ano letivo) Metas
Acolhimento de Adultos 400
Encaminhados para Processos RVCC 240
PEA - Projeto Educativo de Agrupamento - 2022-2025 5
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g) Quadro sintese

. . . Total
Tipologia da Oferta Educativa
Turmas Alunos
g Educacao Pré-Escolar 6 135
=}
A Ensino Basico 69 1649
()
S Cursos Cientifico-humanisticos (ES) 28 671
(@)
& Cursos de Educacéo e Formacéo (CEF Tipo 2) 2 30
Cursos Profissionais (CP) 28 421
Subtotal 133 2867
o O
E S
qEQ = Cursos de Educacéo e Formacéo de Adultos 64 1059
x 2
(]
° .
% § Orientacdo e Qualificacdo de Adultos -- 400
©o
Total Geral 197 4326

Nota: As ofertas educativas assinaladas com (*) resultaram de deliberacéo de Direcdo-Geral
dos Estabelecimentos Escolares (DGEStE), decidida em setembro de 2022, na sequéncia da
retirada de autorizagdo de funcionamento a instituicdo onde eram lecionadas. Seréo ofertas

educativas a avaliar em termos de continuidade no final do ano letivo 2022-23.

2.3. Servigos e Recursos Educativos

O agrupamento possui diversos servi¢cos e recursos que apoiam e orientam o desenvol-
vimento das atividades, contribuindo ainda para o enriguecimento curricular e para a promo-
cao de diferentes oportunidades de aprendizagem. Incluem-se aqui:

e O Servico de Psicologia e Orientacdo - estrutura especializada de apoio psicopeda-
gogico ou psicoldgico, orientacao escolar e profissional, em articulagdo com os dife-
rentes agentes educativos ou outras estruturas.

¢ O Departamento de Educacéo Especial — estrutura orientada para o acompanhamen-
to e promoc¢ao da Educacéo Inclusiva, dando especial atencdo aos alunos com Rela-
torios Técnico-Pedagdgicos;

e As Bibliotecas Escolares - polos aglutinadores de recursos educativos em diversos
suportes e ambientes, desenvolvendo atividades assentes em quatro pilares: Curri-

culo, Literacias e Aprendizagem,; Leitura e Literacia; Projetos e Parcerias; Gestdo da
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Biblioteca. Todas estdo integradas na Rede de Bibliotecas Escolares, com excecéo
da biblioteca da EBDSM;

e O NIA - Ndcleo de Intervengéo e Apoio aos Alunos — para acompanhamento dos alu-
nos e promocéo da disciplina.

e O Centro Qualifica (CQ).

e O CAN - Centro de Atividades Nauticas.

e Projetos e Clubes diversos, a desenvolver de acordo com as necessidades diagnos-
ticadas e os recursos disponiveis, 0s quais acompanham a execucado de projetos e
ou promovem atividades desportivas, artisticas, cientificas, de expressao dramatica,
tutoriais, de acompanhamento ao estudo, etc. Entre outros, é de real¢ar o facto de
ser: Membro da Rede de Escolas Associadas a UNESCO, Escola Azul, Escola Certi-
ficada Erasmus+ (Formacao Escolar e Profissional), Escola eTwinning, Escola inte-
grada no Programa Escolas Bilingues - Inglés (PEBI) e integrar a Academia de Lide-
res UBUNTU-Escolas.

Para além destes servicos, o AEPA disp6e de um conjunto alargado de protocolos de
parceria com diversas entidades publicas e privadas para o desenvolvimento da Formacao
em Contexto de Trabalho (estagios dos cursos de dupla certificacdo — Cursos Profissionais
e CEF), para a promocéo de atividades desportivas e formativas, rentabilizando os recursos
disponiveis, ou ainda para outras finalidades de carater especifico.

2.3.1. Os Recursos Humanos (pessoal docente e ndo docente)

Os recursos humanos do agrupamento respondem as necessidades; sdo, de um modo
geral, variados, qualificados, estaveis e experientes configurando-se como uma das suas
mais valias.

a) Pessoal Docente
O corpo docente é constituido, em média, por 350 docentes de diferentes areas
de formacado, com alguma incidéncia nas areas de formacao técnica.
Na sua grande maioria, pertencem ao quadro de agrupamento e tém um percurso
profissional relativamente longo, o que lhes da grande estabilidade e experiéncia
letiva. O seu numero e a variedade de formac&@o permitem assegurar a grande di-
versidade da oferta formativa existente.

b) Pessoal ndo docente
O corpo nao docente é composto por 7 psicologas (3 afetas ao Centro Qualifica, 2
afetas ao SPO e duas em resultado da execucdo do PDPSC — Plano de Desen-
volvimento Pessoal, Social e Comunitario, sendo que uma se encontra em regime
de trabalho a tempo parcial — meio horério), 15 assistentes técnicos (Servicos

Académicos) e 77 assistentes operacionais (setor de apoio direto aos alunos e
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professores). Os assistentes técnicos, 0s assistentes operacionais e uma psicélo-
ga tém vinculo a Camara Municipal de Oeiras e estdo afetos ao servi¢co do agru-

pamento.

2.3.2. A Populagéo Discente (criangas, alunos, formandos e adultos)

O agrupamento tem uma populacdo escolar aproximada de 2867 alunos em regime
diurno e 1059 formandos em regime noturno. Adicionalmente, envolve anualmente cerca de
400 adultos através do Centro Qualifica.

A grande maioria dos alunos é de nacionalidade portuguesa, mas existe um numero
significativo de estrangeiros, representando cerca de 21,3% da populacdo escolar diurna
(610 criancas e jovens) e 45% da populacado escolar adulta (338 formandos, em 2021-22).
Sem considerar a populacdo discente que frequenta as formacdes de educagéo e formacgéo
de adultos, os discentes oriundos dos paises da CPLP (Comunidade de Paises de Lingua
Oficial Portuguesa) constituem a maior parte, representando a comunidade brasileira mais
de metade dos estrangeiros (60%), seguida dos naturais de Angola (11%) e da Ucrania
(5%). Os alunos oriundos dos paises da zona Leste da Europa, globalmente, representam
10% dos estrangeiros. Numa perspetiva de “escola inclusiva”, o agrupamento procura
acompanhar estes alunos de acordo com as suas necessidades, bem como os 310 alunos
com Relatérios Técnico-Pedagogicos (=10.8% do total de alunos diurnos), dos quais, cerca
de 18 tém Programas Especificos Individuais. A origem socioeconémica e cultural dos alu-
nos é bastante diversificada, podendo inferir-se a partir dos dados disponiveis que se distri-
buem de um modo equilibrado pelas categorias socioeconémicas correspondentes a classe
média e/ou média-alta, a classe média e/ou média-baixa e a classe de menores rendimen-
tos. Cerca de 25% dos alunos (715 alunos) em regime diurno sado apoiados pelos Servigos
de Acao Social Escolar (ASE A e B).

2.3.3. Os Recursos Materiais (infraestruturas e equipamentos)

Os estabelecimentos de educacéo e ensino do agrupamento estdo, em geral, implanta-
dos em espacos desafogados, dispondo de instalagfes e equipamentos adequados ao ser-
vico educativo que prestam a comunidade. A autarquia tem intervencionado sistematica-
mente as varias instala¢des, promovendo a sua manutengdo e requalificacdo. No entanto,
salientam-se, 0s seguintes aspetos menos favoraveis:

e A escola sede do agrupamento, a Escola Secundéria Luis de Freitas Branco, foi inte-

grada no Programa de Modernizagdo do Parque Escolar destinado ao Ensino Se-
cundario, tendo sido alvo de uma completa remodelacéo e dispondo de condicdes fi-

sicas de grande qualidade. Apresenta ainda grande caréncia de recursos informati-
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cos e de acesso a Internet por nao ter sido equipada como as restantes escolas no
ambito do Plano Tecnolégico da Educacao, situacdo em processo de resolu¢cdo com
0 patrocinio da Camara Municipal de Oeiras.

e A Escola Béasica Dr. Joaquim de Barros, para além da qualidade construtiva e do es-
forco de manutencdo efetuado, apresenta um desgaste natural dos edificios, com
cerca de 44 anos e a precisarem de intervencdes estruturais. O seu Pavilhdo Des-
portivo comecou a ser recuperado pela Camara Municipal de Oeiras, embora ainda
apresente grandes limitacdes estruturais e ndo dispor de balnearios de apoio. Esta
prevista uma intervencdo profunda nas instalacbes da EBDJB visando a requalifica-
¢do da totalidade das instalacfes escolares para os préximos anos.

e A Escola Bésica Dionisio dos Santos Matias apresenta como pontos fracos mais as-
sinalaveis o facto de n&o dispor de um espaco polivalente, limitacdes nos espacos
adequados a prética de educacéo fisica e implantacdo da Biblioteca, bem como re-
creios e espacos exteriores muito degradados.

2.4. Estrutura Organizacional

Em termos organizacionais e funcionais, o Agrupamento possui as estruturas necessa-
rias para a coordenacdo das suas atividades. O organograma que se segue apresenta o
conjunto de relagdes funcionais que se estabelecem entre essas diferentes estruturas: De-
partamentos Curriculares, demais estruturas de coordenacéo educativa e supervisdo peda-
gogica, Servicos Técnico-Pedagdgicos e estruturas de gestdo administrativa e financeira. As
Associacdes de Pais e Encarregados de Educacdo (APEE) dos varios estabelecimentos de
educacao e ensino e a Associacdo de Estudantes (AE) da ES Luis de Freitas Branco encon-

tram-se igualmente representadas, articulando diretamente com a Direcao.
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Estrutura Organizacional |
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Estruturas de Coord. Educativa e Supervisédo Pedagdgica Compl. Curricular e Extracurricular Auxiliar e Técnico
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3. Andlise SWOT - Diagndstico Estratégico

A andlise articulada dos varios documentos e contributos referidos na Introducéo con-
duziu a identificacdo de pontos fortes e fracos (contexto interno das escolas) e de oportuni-
dades e constrangimentos (contexto externo das escolas), os quais foram analisados de
uma forma sistemética, constituindo a base do diagndéstico estratégico do AEPA para a ela-
boracdo do presente PEA, e estruturando as Linhas de Orientacdo para a Acao Estratégica

para a definicdo do Plano Estratégico.

4. Missao e Visao

A Missdo do agrupamento é a inerente a sua criacdo e integracao no sistema educativo
publico nacional. No entanto, a comunidade escolar, como um todo, pode e deve, no usufru-
to da sua autonomia, apropriar-se dessa misséo, interpretando-a e dando-lhe um sentido lo-
cal mais adequado as necessidades sentidas pela comunidade educativa onde esta inseri-
da. Assim, consideramos que a Missdo do nosso Agrupamento pode ser resumida no se-

guinte compromisso:

Missdo do AEPA:

e Promover aprendizagens de qualidade, no respeito pela inclu-

sdo e diversidade de escolhas;
e Contribuir para a formagédo de cidaddos responsaveis, auto-
nomos, solidarios e interventivos, capazes de responder aos

desafios colocados pela sociedade do conhecimento.

Atendendo as caracteristicas da comunidade educativa, em especial aos seus diferen-
tes anseios e objetivos de vida, a prestacdo do servigo publico de educacdo de qualidade
deve tomar em consideracdo a diversidade e qualidade de oferta educativa, tornando-a ca-
paz de atender as necessidades especificas dos utentes/clientes, promovendo a possibili-
dade de escolhas conscientes e 0 desenvolvimento de estratégias de acdo coerentes, justas
e responsaveis. Contudo, um agrupamento que se quer inclusivo, ndo se esgota na compo-
nente educativa e formativa; quer-se também que propicie condi¢cfes facilitadoras para a so-
cializacdo das criancas e jovens e para a promocao dos valores de cidadania, tdo necessa-

rios na sociedade atual.
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Com base nestas premissas, foi definida a seguinte Visdo mobilizadora em termos es-

tratégicos:

Viséo do AEPA:
Ser um agrupamento de referéncia no concelho, promotor de percursos de

sucesso que contribuam para uma integragao social plena.

Nesta visdo, a cultura, nas suas varias acec¢des, assume um lugar central, no respeito

pela pessoa e pelas suas diferentes sensibilidades, posicionando-se de um modo mais

abrangente e integrador na vida de cada membro da comunidade escolar, a qual todos de-

vem sentir orgulho em pertencer.

5. Valores

Interligados com a Missao e a Viséo, os Valores séo o terceiro pilar deste PEA e carate-

rizam a postura do agrupamento perante a comunidade educativa. Todo o trabalho desen-

volvido internamente tem como objetivo contribuir para o desenvolvimento civico dos indivi-

duos e a sua realizacdo plena na sociedade onde estéo inseridos. Os valores prosseguidos

déo sentido comunitario as atividades a desenvolver e sdo um quadro de referéncia para a

acéo.

Os valores que norteiam a a¢éo educativa do AEPA s&o os seguintes:

Responsabilidade — inerente a capacidade de fazer escolhas sustentadas e de
gerir tarefas, bem como de assumir 0s compromissos necessarios, corresponsabi-
lizando-se pela concretizagdo da misséo da comunidade.

Confianca — construida pelo conhecimento matuo dos atores nas suas varias di-
mensdes e pela capacidade de aceitar os outros, promovendo um ambiente inter-
no de qualidade.

Solidariedade — inerente ao trabalho em equipa e em rede, partilhando conheci-
mentos e estratégias, apoiando-se mutuamente e otimizando recursos.

Empenho — representa o esfor¢o, a motivagéo e as diligéncias inerentes a toda e
gualquer agéo ou aprendizagem que levem a consecucao de um objetivo.
Respeito — traduz-se no reconhecimento e promocao efetiva de normas de funci-
onamento e de conduta no seio da instituicdo e na valorizacdo da competéncia e

do rigor das praticas a cumprir por todos os elementos da comunidade educativa.
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e Criatividade — traduz-se na capacidade de procurar, identificar e aplicar novas
solugBes em termos organizativos, estratégicos e metodologicos que permitam

responder aos desafios emergentes.

A pertinéncia e o valor intrinseco de cada um dos valores atras definidos representam
um compromisso de natureza civica, profissional e social para todos os membros da comu-
nidade educativa. S&o as balizas para uma agéo que se pretende coerente e harmonica pa-

ra um desenvolvimento sustentavel da comunidade.

6. Plano Estratégico

Para a concretizacdo da missdo do AEPA, e tendo em conta o diagndstico estratégico
efetuado, definiu-se um plano adequado a realidade deste contexto educativo especifico e
organizado por vetores estratégicos, linhas de orientagdo, objetivos, indicadores e metas. A
operacionalizagéo deste plano sera concretizada ao nivel dos restantes documentos estrutu-
rantes da atividade educativa do agrupamento, homeadamente no Projeto Curricular de
Agrupamento e no Plano Estratégico (PE), os quais, por sua vez, devem constituir a base
para a construgdo dos Planos Curriculares e de Atividades de Turma (PCAT) que vierem a

ser elaborados pelos respetivos Conselhos de Turma.
6.1. Vetores Estratégicos

Os vetores estratégicos definem as grandes linhas de a¢do que enquadram a definicéo
de objetivos institucionais e a estruturacdo dos indicadores que permitem avaliar os resulta-
dos obtidos. Assim, tendo como referéncia o Perfil dos Alunos & Saida da Escolaridade
Obrigatéria (PASEO), séo definidos trés vetores estratégicos que articulam e organizam o0s
objetivos a atingir e as medidas a desenvolver para a sua consecuc¢éo, considerando 0 novo
ciclo de vida do agrupamento no ambito da aprovacéo do Plano de Inovacdo (Pedagdgica),
estruturado para 0 mesmo periodo de tempo. Para a definicdo destes vetores foram toma-
dos em consideragéo os recursos disponiveis e as capacidades de todos os intervenientes
no processo educativo.

O nivel de ambig&o é significativo, mas com o empenho de todos, realizavel. Assim, fo-
ram considerados trés Vetores Estratégicos, a seguir enunciados:

1. Promover a qualidade das aprendizagens e a melhoria do sucesso educativo

nos diferentes percursos de educacédo e formacao.

2. Fomentar o exercicio ativo de cidadania e o enriquecimento pessoal, cultural

e social.

3. Promover a melhoria do desempenho organizacional do agrupamento.
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6.2. Linhas de Orientagcédo para a Acao Estratégica

Apresentam-se, de seguida, as linhas de orientacdo para a acdo estratégica a serem

consideradas na elaboracdo do Plano Estratégico 2022-25, tendo em vista o desenvolvimen-

to dos vetores definidos. Foram elaboradas com base no Relatério de Autoavaliagdo 2021-

22 (pontos fortes e areas de melhoria), e estruturadas por critério do modelo da avaliacdo

aplicado — CAF Educagao.

Vetor

1. Promover a
qualidade das
aprendizagens
e a melhoria do
sucesso edu-
cativo nos dife-
rentes percur-
sos de educa-
¢éo e forma-

cao.

Linhas de Orientacdo para a A¢ao Estratégica

CAF: Critério 6 — Resultados Orientados para os Alunos e Pais/Encarregados
de Educacéo

Promocéo da qualidade das aprendizagens e da exceléncia, com valorizagdo e
reconhecimento dos que se destacam pelas suas atitudes de cidadania, resulta-
dos académicos, desportivos ou artisticos.

Utilizac&o alargada dos recursos tecnolégicos disponiveis (equipamentos, plata-
formas, email, redes sociais ou outros) como apoio a aprendizagem.
Desenvolvimento, nos alunos/formandos, da capacidade de trabalho em equi-
pa/grupo e de aceitagdo dos contributos dos seus pares, promovendo a interiori-
zacao de comportamentos de cidadania democratica, participativa, solidaria e de
ndo discriminagcdo em todas as vertentes da vivéncia da comunidade educativa.
Promocéo da metodologia de trabalho de projeto como estratégia para potenciar
aprendizagens significativas para os alunos/formandos.

Identificacé@o e reconhecimento da mais-valia e seguranga que o agrupamento e
suas escolas representam para os alunos e pais/encarregados de educagéo, in-
cluindo o servigo de prolongamento de horéario na Educacéo Pré-Escolar e no 1.°
e 2.° Ciclos, ajustado as necessidades da comunidade.

Valorizagdo da participagdo dos pais/encarregados de educacdo nas associa-
¢Bes de pais/encarregados de educacao de cada escola ou nas reunides para
as quais sao convocados, promovendo o conhecimento e consulta dos docu-
mentos estruturantes do agrupamento (projeto educativo e regulamento interno,
entre outros).

Valorizagéo e reconhecimento do lugar privilegiado das Bibliotecas Escolares no
desenvolvimento do curriculo e na vivéncia da comunidade educativa.

Promocdo e valorizacdo de metodologias ativas e consistentes de ensino e
aprendizagem, seja através da participacdo em projetos/clubes, nas atividades
da aula, pelas visitas de estudo realizadas, nos métodos de ensino (explicagédo
das matérias, tempo para resolver exercicios na sala de aula, esclarecimento de
duvidas, atencéo as diferentes capacidades e ritmos de aprendizagem, etc.) e
nas orientagdes para trabalho autonomo dos alunos, com o desenvolvimento de
competéncias nos alunos para enfrentarem o futuro com sucesso (pensamento
l6gico e critico, comunicagao, colaboracgéo e criatividade).

Aprofundamento e estruturacéo dos critérios de avaliagdo das varias disciplinas,
com informacéo regular e atempada, aos alunos e pais e encarregados de edu-
cacdo, sobre os seus progressos e dificuldades nas aprendizagens (feedback
frequente e de qualidade), com o objetivo de os envolver e corresponsabilizar no
processo de ensino e aprendizagem e respetivos resultados.

Envolvimento e corresponsabilizagdo dos alunos no funcionamento de cada es-
cola, com base nas assembleias representativas (de turma, de ano ou de ciclo),
na sua participagdo ativa nos procedimentos de autoavaliagdo da escola (inqué-
ritos, acdes de melhoria, etc.) e no envolvimento dos alunos na gestdo do agru-
pamento ou em atividades desenvolvidas por sua iniciativa.
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Vetor
1. Promover a

qualidade das
aprendizagens
e a melhoria do
sucesso edu-
cativo nos dife-
rentes percur-
sos de educa-
¢éo e forma-

¢ao. (cont.)

Linhas de Orientacdo para a Acao Estratégica

Estruturacdo de medidas de intervencao eficazes na prevencgédo e controlo de in-
disciplina ou de comportamentos inadequados.

Valorizagdo do Projeto de Educagéo para a Saude nas suas varias vertentes,
em especial, pelo desenvolvimento de acdes de reflexdo sobre os héabitos ali-
mentares, a verificacdo da qualidade alimentar das refeicdes escolares, a higie-
nizacdo dos espagos e a sua manutencao, a valorizacédo da atividade fisica e da
pratica desportiva.

Promocdao e valorizacdo da Educagéo Ambiental, Educacgdo para a Sustentabili-
dade, Educacéo para o Consumo, Educacado Financeira e Educacéo para a Paz
e Seguranca, entre outros referencias de Educacao para a Cidadania.
Estimulagao para o desenvolvimento de uma boa relagédo entre o pessoal docen-
te, ndo docente e os alunos, com interiorizacdo de regras de convivéncia ade-
guadas, onde impere a confianca, o respeito e o reconhecimento da autoridade
dos profissionais de educagéo (docentes e ndo docentes).

Valorizacédo do papel do educador/professor titular de turma/professor mentor na
comunicagdo do trabalho desenvolvido nas escolas com os pais/encarregados
de educacdo, em especial, no que diz respeito a resolucéo eficaz de problemas
de indisciplina e de aprendizagem.

Reorganizagdo dos tempos e espagos letivos de modo a valorizar a aprendiza-
gem e o trabalho colaborativos e mais flexiveis e adaptaveis ao desenvolvimento
do Projeto Curricular de Agrupamento e aos projetos especificos em desenvol-
vimento.

Valorizac¢éo e reconhecimento do trabalho efetuado pelo Servigo de Psicologia e
Orientacdo (SPO) na orientacéo vocacional, informag&o sobre os cursos e as sa-
idas vocacionais.

CAF: Critério 9 — Resultados de Desempenho Chave

Valorizacéo e reconhecimento da qualidade da oferta educativa do agrupamento
e da sua adequacéo as necessidades de formagado dos alunos/formandos.
Desenvolvimento de uma estratégia de melhoria continua da organizacao inter-
na, promovendo a eficacia dos seus processos e a melhoria dos resultados,
através de planos de agéo setoriais e ou planos de acédo de melhoria.

Definicao de estratégias de avaliacdo de resultados e seu impacto no sucesso e
na qualidade das aprendizagens, das medidas de inovag&o curricular ou de or-
ganizagdo e gestdo do curriculo, tais como: par pedagogico, oficinas de Portu-
gués e de Matematica, PLNM, coadjuvancias, etc.

Desenvolvimento de um observatério de acompanhamento dos percursos pos
formativos (12 e 36 meses apds a conclusédo da formacéo) dos alunos dos Cur-
sos Profissionais, de modo a determinar a proporgdo de alunos que estdo no
mercado de trabalho, em formacéo (incluindo nivel superior) ou outros destinos,
Desenvolvimento de mecanismos de acompanhamento dos alunos que conclu-
em os estudos nos Cursos Cientifico-Humanisticos.

Promocao da reflexdo e avaliacdo dos resultados e andlise critica sobre a ade-
quacao das metodologias utilizadas e dos apoios educativos proporcionados
(Salas de Estudo, Aulas Individualizadas, Medidas Seletivas, Sala Leme, etc).
Aumento das taxas de transi¢do e aprovacao.

Aumento da taxa de transicdo e aprovagdo de alunos sem classifica¢cdes negati-
vas.

Aumento da taxa de alunos que transitam/aprovam sem classificagdo negativa a
Portugués ou Matematica no ensino basico.

Diminuicdo da taxa de retengéo e de desisténcia/abandono dos alunos e reforgo
dos mecanismos preventivos e de acompanhamento dos alunos em risco de in-
sucesso envolvendo, sempre que necessario o SPO, em especial no caso dos
alunos com assiduidade irregular.
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Vetor
1. Promover a

qualidade das
aprendizagens
e a melhoria do
sucesso edu-
cativo nos dife-
rentes percur-
sos de educa-
¢éo e forma-

¢ao. (cont.)

Linhas de Orientacdo para a Acao Estratégica

Aumento da percentagem de alunos com apoio ASE que tém percursos diretos
de sucesso (1.2, 2.° e3.° Ciclos, Ensino Secundario e Cursos Profissionais).
Aumento dos alunos com ASE que tém percursos diretos de sucesso.

Aumento do nimero de alunos que obtém positiva nas provas nacionais do 9.°
ano ap6s um percurso sem retengdes nos 7.° e 8.° anos.

Aumento da taxa de alunos que beneficiaram de tutoria/mentoria e terminaram o
ano letivo com sucesso.

Aumento da taxa de alunos que usufruiram de apoio educativo (Sala de Estu-
do/Sala Leme) numa disciplina e obtiveram classificagéo positiva no final do 2.°
semestre nessa disciplina.

Aumento da taxa de alunos com Projetos Individuais de Melhoria que transita-
ram e reforgco do seu acompanhamento intervindo o mais precocemente possi-
vel.

Aumento da taxa de sucesso de alunos com RTP - Relatério Técnico-
Pedagdgico articulada com a promocado da definicdo colaborativa, em conselho
de turma, das medidas educativas a desenvolver e as estratégias de acompa-
nhamento, de forma a promover a sua integracdo efetiva desses alunos e a ul-
trapassagem das suas dificuldades.

Aumento da taxa de alunos integrados nos Quadros de Exceléncia e de Valor.
Melhoria nos resultados da avaliacéo interna da CAF Educacéo.

Aumento da taxa de implementag&o do plano de a¢Bes de melhoria.

Aumento da taxa de concretizacao do projeto educativo.

Aumento da taxa de concretizacdo do plano anual de atividades.

Reforco das estratégias de apoio a realizagdo de provas e exames nacionais e
de capacitacdo dos alunos para a sua realizagdo com sucesso.

Promocdao da articulacdo entre os diversos ciclos e niveis de ensino.

Refor¢co do acompanhamento de alunos no inicio do ensino secundario.

PEA 2019-22

Estruturagdo da disciplina Projeto Transdisciplinar/Interdisciplinar e Cidadania e
Desenvolvimento no ambito do Conselho de Docentes/Turma e seu reflexo no
respetivo Plano Curricular e de Atividades da Turma;

Promocéao da identificagdo precoce nos Conselhos de Turma de alunos com in-
sucesso visando a mobilizagdo de recursos e ou estratégias de inclusdo ou a
analise da sua adequagéo, envolvendo, sempre que necessario o SPO e ou a
Equipa de Educacéo Especial na avaliagdo das Medidas Universais aplicadas;
Definicdo e sistematizacdo do processo de sinalizagdo e identificagéo / referen-
ciacao precoce de criangas e alunos com dificuldades de aprendizagem e ou si-
tuagbes de risco, definindo Medidas Seletivas e ou Adicionais em articulagdo
com EMAEI, consubstanciando estratégias de intervencao e respostas educati-
vas, terapéuticas e sociais mais adequadas;

Mobilizagéo e utilizagdo com eficacia de recursos para a inclusdo em articulagéo
com entidades externas ao agrupamento;

Valorizagdo e disseminacdo na comunidade dos bons desempenhos académi-
cos e de exceléncia;
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Vetor

2. Fomentar o
exercicio ativo
de cidadania e
0 enriguecimen-
to pessoal, cul-

tural e social.

Linhas de Orientacdo para a A¢cdo Estratégica

CAF: Critério 5 — Processos

Estabelecimento de critérios de avaliagdo estruturados com base no Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria (PASEO) e nas Aprendizagens Es-
senciais (AE), valorizando praticas estruturantes de avaliagdo formativa.
Promocao da realizagdo da avaliacdo formativa como forma de possibilitar uma
resposta eficaz as especificidades de cada aluno/crianga e de fornecer informa-
¢8o acerca dos seus desempenhos.

Incentivo a partilha das praticas letivas abrindo a sala de aula a outros docentes
(observacao de aulas entre pares) como forma de desenvolvimento profissional
e disseminar metodologias e estratégias conducentes ao sucesso.

Estruturar os diferentes projetos, medidas e atividades de promoc¢éo do sucesso
escolar e combate ao abandono escolar, de forma a proporcionarem a adogao
de estratégias e ritmos de trabalho diferenciados, com impacto na promocéo da
qualidade do sucesso escolar.

Desenvolvimento de ac¢des conjuntas pelas diversas equipas disciplinares para
articulagdo dos contetdos, procedimentos e atividades entre diferentes discipli-
nas e ciclos de ensino, visando a melhoria dos resultados escolares.
Organizacdo e implementagdo de estratégias eficazes de resolugdo dos casos
probleméticos e das situac¢des de indisciplina.

Definicdo de estratégias e procedimentos pelas estruturas educativas para a
monitorizagdo e avaliacdo das estratégias/praticas pedagdgicas adotadas.
Identificacd@o estruturada e fundamentada a EMAEI dos alunos com dificuldades
de aprendizagem e/ou em situagdo de risco, de forma a possibilitar uma respos-
ta atempada para a definigcdo e aplicacdo de medidas educativas adequadas.
Valorizac¢éo do trabalho colaborativo e da reflexdo sobre as praticas, em particu-
lar na implementacgéo e rentabilizacdo dos tempos de Trabalho de Equipa Disci-
plinar em todos os niveis de educa¢éo e ensino e nos diversos corpos da comu-
nidade educativa.

Aprofundamento da utilizacdo dos Projetos Individuais de Melhoria (PIM) como
instrumentos flexiveis, adaptaveis e progressivos para a formulagdo de compro-
missos efetivos para 0 sucesso educativo.

Valorizagdo das sugestdes de melhoria e sua andlise tendo em vista a imple-
mentacdo e organizagdo dos servicos prestados a comunidade ou na organiza-
¢ao do trabalho docentes e ndo docente.

Valorizagdo do Plano de Inova¢do como instrumento de promogéo de inovagao
e de melhoria das préticas educativas desenvolvidas, promovendo e facilitando a
integracdo/participacéo dos alunos e dos encarregados de educag&o no proces-
so educativo.

Estruturacédo de equipas para a promocao da articulagao vertical e horizontal do
curriculo, visando a articulagdo dos conteldos, procedimentos e atividades entre
diferentes disciplinas e ciclos de ensino e a melhoria dos resultados escolares.
Desenvolvimento de projetos de Tutoria e Mentoria.

CAF: Critério 7 — Resultados Relativos as Pessoas

Refor¢o das medidas de promocéo e valorizagédo da participacao do pessoal do-
cente e ndo docente, tanto ao nivel da gestdo corrente como na definicdo e
construcao dos documentos estruturantes: projeto educativo, plano anual de ati-
vidades e regulamento interno, etc.

Promocao do sentido de pertenca a comunidade educativa por parte de todos os
profissionais.

Aumento da percentagem de participacdo do pessoal docente e pessoal ndo do-
cente em acdes de formacao internas, em articulagdo com o CFECO ou outras
entidades visando a sensibiliza¢do e ou desenvolvimento pessoal e profissional.

Valorizacé@o e reconhecimento da dedicacdo e do trabalho desenvolvido, assim
como promogao de elevados niveis de presenca.

PEA — Projeto Educativo de Agrupamento - 2022-2025 17



aePA - Agrupamento de Escolas de Pago de Arcos

Vetor

2. Fomentar o
exercicio ativo
de cidadania e
0 enrigueci-
mento pessoal,
cultural e soci-

al. (cont.)

Linhas de Orientacdo para a A¢cdo Estratégica

CAF: Critério 8 — Resultados da Responsabilidade Social

Valorizar e aprofundar a utilizagdo da pagina web e redes sociais oficiais do
agrupamento como forma de comunicagao e divulgagéo institucional.

Promocéao de iniciativas que contribuam para a construgdo de um agrupamento
com uma identidade e uma cultura préprias.

Estabelecimento de parcerias e formas de colaboragdo com as diferentes insti-
tuicdes representativas da comunidade envolvente e desenvolvimento de proje-
tos internacionais, valorizando o desenvolvimento da acdo educativa.

Promocdo de um ambiente escolar socialmente acolhedor, inclusivo e cordial,
onde seja valorizado e reconhecida a participagdo por todos os membros da
comunidade em agBes/projetos de natureza voluntaria.

Aumento da percentagem de alunos que participam em iniciativas e programas
de acdo no ambito da educacdo para a salde, educacédo para a cidadania, da
formacéo pessoal, da responsabilidade ecoldgica e sustentabilidade ambiental.
Aumento do nimero de noticias positivas sobre a escola na comunicagéo social,
e redes sociais, relativas a prémios e louvores recebidos e a projetos nacionais e
internacionais em que a escola participa.

Sensibilizacdo para o desenvolvimento de praticas de gestdo sustentaveis e
ecologicamente mais viaveis em relacdo aos consumos de eletricidade, agua,
papel e outros consumiveis de papelaria.

Promocdo da manutencgéo e correta gestdo dos sistemas de produgdo de agua
guente (painéis solares) e de ar condicionado, de modo a diminuir a pegada eco-
l6gica do agrupamento.

Valorizacéo e reforgo da gestéo dos espagos verdes.

Selecéo criteriosa dos projetos a desenvolver no AEPA, de forma a proporcionar
uma menor disperséo.

PEA 2019-22

Promocéo de valores de cidadania e solidariedade universais em articulagéo a
Rede de Escolas UNESCO;

Valorizagdo dos projetos ERASMUS, Programa Escolas Bilingues — Inglés
(PEBI) e eTwinning Ana Martins para o desenvolvimento da dimens&o europeia
na comunidade escolar;

Articulacéo eficaz entre os Centros de Atividades de Tempos Livres das escolas,
0s encarregados de educagédo e as AssociacBes de Pais e Encarregados de
Educacéo;

Valorizagdo do agrupamento enquanto pdélo de dinamizagao artistica, cultural e
desportiva, divulgando e promovendo exposi¢fes (incluindo de trabalhos dos
alunos), debates, encontros, projetos, concursos e outras atividades, estimulan-
do a participagdo nas mesmas e o envolvimento da comunidade educativa (alu-
nos, professores, pessoal ndo docente e familias);

Promocdo da responsabilidade ecol6gica e comportamentos ambientalmente
sustentaveis e desenvolvimento de a¢Bes de sensibilizagdo, envolvendo as tur-
mas, com vista a melhoria da manutencéo da limpeza dos espacos escolares;
Valorizacéo da oferta educativa na area do desporto escolar;
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Vetor

3. Promover a me-
Ihoria do de-
sempenho or-
ganizacional do

agrupamento.

Linhas de Orientacdo para a A¢cdo Estratégica

CAF: Critério 1 - Lideranca

Mobilizagdo e sensibilizagdo de toda a comunidade educativa para a autoidenti-
ficagcdo com a misséo, visado e valores do projeto educativo.

Designacgédo de liderancas intermédios competentes e reconhecidas pelos seus
pares.

Promocao da articulag&o entre os varios 6rgdos de gestdo do agrupamento.
Desenvolvimento de estratégias de gestdo participativa dos varios corpos da
comunidade educativa, valorizando a transparéncia, baseada em critérios de jus-
tica e equidade e centrada nas pessoas.

Maior agilizagdo na articulagdo/comunicacéo entre os varios 6rgdos de gestao
do agrupamento.

CAF: Critério 2 — Planeamento e Estratégia

Continuagao e aprofundamento da implementacdo de um processo de autoava-
liacdo abrangente, centrado em vérias dimensdes do funcionamento organizaci-
onal e com o envolvimento dos diferentes agentes educativos, constituindo uma
mais-valia para a melhoria do servigo educativo (CAF Educacéo, PAM, Observa-
térios, Plano Inovagdo, PADDE entre outros).

Acompanhamento e monitorizacdo dos objetivos estabelecidos nos documentos
orientadores pela dire¢do e as Chefias Intermédias.

Organizacao de projetos e as atividades do plano anual de atividades que con-
templem, de modo articulado, as diferentes areas curriculares e os diferentes
conteudos.

Valorizac¢édo da cultura do agrupamento, que aposta na inovagao, incentivando a
implementacao de experiéncias educativas inovadoras e diversificadas que aten-
tem as especificidades individuais dos alunos/criangas.

Reorganizagdo dos tempos letivos e curriculares e do calendéario escolar como
medidas facilitadoras da inovacao, do sucesso educativo dos alunos e da pro-
mocao da avaliagdo formativa.

Gestéo cuidada e eficiente atendendo aos recursos disponiveis na escola/jardim
de infancia (humanos, materiais e financeiros).

CAF: Critério 3 - Pessoas

Gestéo eficiente dos recursos humanos do agrupamento, tendo em conta os
constrangimentos legais.

Promocaol/valorizacéo de formagéo diversificada conducente & melhoria das pra-
ticas e a inovacdo pedagogica.

Valorizagdo do papel dos Coordenadores de Departamento/Chefes de Equipa
na analise e monitorizacdo dos resultados, efetuada em conjunto com os profes-
sores das suas equipas, dando especial enfoque a forma como esta a decorrer o
processo de ensino e aprendizagem e a melhor forma de atuar para atingir os
objetivos.

Envolvimento e compromisso das liderangas intermédias nos desafios definidos
pelo Conselho Pedagdgico e pelo Projeto Educativo/Projeto Curricular de Agru-
pamento.

Estruturagcdo e organizacdo dos procedimentos de dire¢do de turma, em que foi
adotada a existéncia de dois professores mentores, facilitadora de um acompa-
nhamento mais proximo dos alunos e da mobiliza¢éo dos restantes docentes pa-
ra os projetos a desenvolver na turma.

Organizacao e valorizagéo do trabalho colaborativo entre docentes / ndo docen-
tes.
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Vetor

3. Promover a me-
Ihoria do de-
sempenho or-
ganizacional do
agrupamento.

(cont.)

Linhas de Orientacado para a A¢cdo Estratégica

CAF: Critério 4 — Parcerias e Recursos

Estabelecimento de parcerias com entidades externas promotoras da incluséo.
Estruturacdo de uma rede de parceiros locais e celebracdo de uma multiplicida-
de de protocolos que potenciam os recursos e as respostas educativas adequa-
das as necessidades de criancas e alunos.

Articulacdo com as associagfes de pais/encarregados de educagdo como par-
ceiras ativas no processo educativo.

Divulgacdo a comunidade da informacgédo pertinente e as atividades realizadas e
valorizacdo da pagina Web do agrupamento, bem como nas redes sociais.
Organizacao eficaz dos circuitos internos de comunicagéo e informacao.
Valorizagdo dos recursos tecnolégicos a disposicdo do pessoal docente e nédo
docente, promovendo o desenvolvimento de procedimentos de melhoria e manu-
tencédo regulares.

Promocéo da manutencgdo cuidada e preservacao dos espacos e equipamentos,
envolvendo e responsabilizando os alunos/criancas.

Monitorizagdo, desenvolvimento e qualificacdo das instalagBes para a prética
desportiva.

Otimizacao da utilizacdo dos espacos do agrupamento, equipamentos e outros
recursos.

PEA 2019-22

Elaboragéo e aplicacdo de um Plano Estratégico englobando as diversas ac¢des
de melhoria, articulado e integrado com o PEA e seus objetivos.
Desenvolvimento gradual e seguro do PI(P) - Plano de Inovacdo (Pedagdgica)
em curso, consolidando as mudancas na organizagao curricular.

Promocéo do desenvolvimento progressivo e gradual aos diversos ciclos de en-
sino do projeto PEBI (Programa Escolas Bilingues — Inglés);

Valorizagdo pedagogica e curricular da pertenga do AEPA a Rede de Escolas
UNESCO, “Escola Azul”, Escolas Certificadas Erasmus+, Escolas eTwinning,
Programa Escola Bilingues — Inglés (PEBI) ou outras parcerias ou projetos tais
como o projeto “Mochila Leve”;

Avaliagdo, monitorizagdo e consolidacdo das mudangas organizacionais imple-
mentadas, em especial a criagdo das mentorias e coordenacdes de ano;
Valorizag¢éo do trabalho colaborativo e da reflexdo sobre as préaticas, em particu-
lar na implementacgéo e rentabilizagdo dos tempos de Trabalho de Equipa Disci-
plinar em todos os niveis de educagao e ensino;

Valorizagdo da participacdo dos docentes no ambito dos processos de tomada
de decisao relativos ao agrupamento e da elaboracdo dos documentos estrutu-
rantes;

Desenvolvimento do processo de acompanhamento dos alunos com RTP — Re-
latorio Técnico-Pedagdgico, em especial dos que beneficiam de medidas seleti-
vas e ou adicionais de suporte a aprendizagem e a incluséo.

Monitorizacdo e avaliacao das medidas de promocao do sucesso educativo.
Elaboracdo de um plano de comunicagéo interna eficaz, utilizando como supor-
tes privilegiados a plataforma Office 365, o programa Inovar e o correio eletréni-
co institucional, visando a simplificagéo e desburocratizacéo.

Organizacao e divulgacdo atempada de cronogramas periodicos globais das ati-
vidades das varias escolas do agrupamento.

Apetrechamento/ renovacdo das infraestruturas, equipamentos informaticos e
outros recursos, desencadeando mecanismos junto da tutela e de entidades da
comunidade neste ambito;

Capacitacdo dos recursos humanos do AEPA, em articulagdo com o Centro de
Formagé&o de Escolas do concelho de Oeiras ou outras entidades, por iniciativa
das estruturas do proprio AEPA;

Gestao transparente e equilibrada dos recursos materiais e financeiros.
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6.3. Objetivos, Indicadores e Metas

Os objetivos do Projeto Educativo do AEPA para o proximo triénio estéo articulados en-
tre si e sdo enquadrados pelos vetores estratégicos acima propostos. A fim de ser possivel a
monitorizagao e avaliagdo do seu cumprimento, foram definidos indicadores e metas, apre-

sentando-se este conjunto, para comodidade de leitura, num quadro sintese no anexo |.

7. Avaliagcéo do Projeto Educativo de Agrupamento

Tendo em conta as metas estabelecidas neste Projeto Educativo de Agrupamento, arti-
culadas com a programacdo ao nivel dos Planos Estratégico e Anual de Atividades, sera
possivel monitorizar anualmente a tendéncia do seu grau de consecucgéo e elaborar as es-
tratégias de correcdo adequadas, sempre que os desvios assinalados sejam significativos e
indiciadores de uma elevada probabilidade do ndo cumprimento do previsto. Os intervenien-
tes principais neste processo serdo os membros do Conselho Pedagdgico, que efetuardo o
levantamento e tratamento de dados que permitirdo acompanhar e avaliar a execucdo do
programado. Os resultados serdo apresentados em relatérios anuais, a apresentar ao Con-
selho Geral.

Anexo | — Quadros de Sintese do Plano Estratégico

O desenvolvimento do PEA 2022-25 é apresentado de um modo estruturado nos qua-

dros seguintes, facilitando a sua leitura e operacionalizagao.
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AEPA - Missdo, Visao, Valores e Vetores Estratégicos

Missao

e Promover aprendizagens de qualidade, no respeito pela incluséo e diversidade de escolhas;

e Contribuir para a formacéo de cidadaos responsaveis, autbnomos, solidarios e interventivos, capazes de responder aos desafi-

os colocados pela sociedade do conhecimento.

Visao

Ser um agrupamento de referéncia no concelho, promotor de percursos de sucesso que contribuam para uma integracdo social

plena.

Valores

Responsabilidade — inerente a capacidade de fazer escolhas
sustentadas e de gerir tarefas, bem como de assumir os com-
promissos necessarios, corresponsabilizando-se pela concretiza-
¢do da missao da comunidade.

Confianga — construida pelo conhecimento mudtuo dos atores
nas suas varias dimensdes e pela capacidade de aceitar 0s
outros, promovendo um ambiente interno de qualidade.

Solidariedade - inerente ao trabalho em equipa e em rede, par-
tilhando conhecimentos e estratégias, apoiando-se mutuamente e
otimizando recursos.

Empenho - representa o esforco, a motivacéo e as diligén-
cias inerentes a toda e qualquer agcdo ou aprendizagem que
levem a consecucgéo de um objetivo.

Respeito — traduz-se no reconhecimento e promogao efetiva de
normas de funcionamento e de conduta no seio da instituicdo e
na valorizacdo da competéncia e do rigor das praticas a cumprir
por todos os elementos da comunidade educativa.

Criatividade - traduz-se na capacidade de procurar, identifi-
car e aplicar novas solugdes em termos organizativos, estra-
tégicos e metodoldgicos que permitam responder aos desafios
emergentes.

Vetores
Estratégicos

1. Promover a qualidade das aprendizagens e a melhoria do sucesso educativo nos diferentes percursos de educacéo e formacéo.

2. Fomentar o exercicio ativo de cidadania e o enriquecimento pessoal, cultural e social.

3. Promover a melhoria do desempenho organizacional do agrupamento.
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Plano Estratégico

Vetor 1

Objetivo/Indicador

2021/22

Metas p/
2022/25

Tolerancia

Promover a qua-
lidade das apren-
dizagens e a me-
Ihoria do sucesso
educativo nos di-
ferentes percur-

sos de educagéo

e formacéo.

Objetivo 1.1. Melhorar as taxas de sucesso globais.

Indicador 1.1.1: Taxa de transicdo e aprovacao, por ciclo/ano de escolaridade.

(ver Quadro IA do Anexo II)

Indicador 1.1.2: Taxa de alunos com percurso direto de sucesso, por ciclo e tipo de for-
macao.

(ver Quadro IB do Anexo 1)

Indicador 1.1.3: Taxa de sucesso de alunos com RTP - Relatério Técnico-Pedagdgico,
por ciclo e tipologia de formacéo.

(ver Quadro IC do Anexo 1)

Objetivo 1.2.  Melhorar as taxas de sucesso em disciplinas / cursos
especificos.

Indicador 1.2.1: Taxa de sucesso nas disciplinas de:
e Matemética (3.° ciclo)
e Fisico-Quimica (3.° ciclo)
Matemética A
Biologia e Geologia
Fisica e Quimica A
Geometria Descritiva A

(ver Quadro Il do Anexo 1)

Objetivo 1.3. Melhorar a qualidade das aprendizagens.

Indicador 1.3.1: Taxa de transicdo e aprovacao de alunos sem classificagbes negativas;
por ano de escolaridade.

(ver Quadro IlIA do Anexo II)

Indicador 1.3.2: Taxa de transi¢cdo/aprovacdo de alunos com RTP - Relatério Técnico-
Pedagodgico sem classificagcdes negativas de alunos com Medidas Sele-
tivas e ou Adicionais, por ciclo ou tipologia de formacéo.

(ver Quadro IIIB do Anexo II)
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Plano Estratégico (continuacio)

Vetor 1
(continuacao)

Objetivo/Indicador

2021/22

Metas p/
2022/25

Tolerancia

Promover a qua-
lidade das apren-
dizagens e a me-
Ihoria do sucesso
educativo nos di-
ferentes percur-
sos de educacao
e formacgéo.

(cont.)

Indicador 1.3.3: Taxa de alunos que transitam com classificagdo negativa a Portugués
ou Matematica no ensino basico tendo por referéncia o total de alunos
inscritos.

(ver Quadro IV do Anexo 1)

Indicador 1.3.4: Taxa de alunos integrados no Quadro de Exceléncia, por ciclo de estu-
dos, em relacao ao total de alunos desse ciclo.

(ver Quadro V do Anexo Il)

Objetivo 1.4.  Melhorar os resultados de exames nacionais dos alunos que preten-
dem prosseguir estudos no Ensino Superior.

Indicador 1.4.1: Quociente entre a média nas classificagdes dos exames nacionais dos
alunos dos alunos dos Cursos Cientifico-Humanisticos do agrupamento
que pretendem prosseguir estudos no Ensino Superior e a média naci-
onal correspondente nas disciplinas do ensino secundario (considerar
apenas para um minimo de 10 alunos).

(ver Quadro VI do Anexo II)

Objetivo 1.5.  Diminuir as taxas de abandono / desisténcia.

Indicador 1.5.1: Taxa de abandono/desisténcia, por ciclo de escolaridade ou tipologia de
formacao.

(ver Quadro VIl do Anexo II)

Indicador 1.5.2: Taxa de acompanhamento dos alunos do ensino secundério referenci-

ados ao SPO por risco de insucesso e/ou abandono. 80 85 90
Objetivo 1.6.  Garantir as metas previstas no plano estratégico do Centro Qualifica
(avaliadas tendo por referéncia o ano civil).
Indicador 1.6.1: Numero de inscritos efetuados pelo Centro Qualifica. 415 400/ano +30
Indicador 1.6.2: NuUmero de encaminhamentos efetuados pelo Centro Qualifica. 327 360/ano +25
Indicador 1.6.3: NuUmero de certificagcdes parciais ou totais realizadas pelo Centro Quali- 75 86/ano +15

fica com base em processos de RVCC.
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Plano Estratégico (continuacéo)

o . Metas p/ A
Vetor 2 tivo/Indi r 2021/22 Toleranci
eto Objetivo/Indicado 021/ 2022/25 olerancia
Objetivo 2.1:  Melhorar a gestédo da disciplina.
Fomentar o exer-
cicio ativo de ci- Indicador 2.1.1: Taxa de reincidéncia em procedimentos corretivos. 13% 15% +50%
dadania e o enri- Indicador 2.1.2: Taxa de reincidéncia em procedimentos sancionatrios. 26% 15% +50%
guecimento pes-
Objetivo 2.2:  Valorizar os comportamentos meritérios dos alunos.
soal, cultural e
social. Indicador 2.2.1: Taxa de alunos integrados no Quadro de Valor. 3% 5% +2%
Indicador 2.2.2: Taxa de alunos distinguidos com Suplemento de Diploma. 3% 5% +2%
Objetivo 2.3:  Dinamizar atividades de complemento / enriquecimento curricular di-
versificadas de cariz artistico, cultural, desportivo ou ambiental.
Indicador 2.3.1: Numero de alunos envolvidos em atividades de complemento / enrique-
cimento curricular diversificadas de cariz artistico, cultural, desportivo ou na 500 +30
ambiente.
Indicador 2.3.2: Ta_xa_ de execucdo das atividades inscritas no PAA que mencionam este 94% 95% +506
objetivo.
Indicador 2.3.3: Numero de projetos concretizados, por ano letivo, em cada escola do -
.t . Minimo. 3 por
agrupamento que promovam nos alunos responsabilidade ecoldgica no 30 | TR e
. . escola
contexto do espaco escolar, inscritas no PAA.
Objetivo 2.4: Fomentar a participacdo dos Encarregados de Educac¢ao na vida esco-
lar dos seus educandos.
Indicador 2.4.1: Taxa de presenca dos encarregados de educagéo nas reunides para 0s
S . 65% 70% +5%
guais sédo convocados pelos professores mentores (ou equiparado).
Objetivo 2.5:  Fomentar a participacéo dos alunos em atividades que promovam o
desenvolvimento de relagdes interpessoais, clima de entreajuda e
bem-estar em contexto escolar (areas de competéncia do PASEO).
Indicador 2.5.1: Taxa de alunos que participam em atividades/projetos dinamizadas pelo
SPO que promovam um clima de entreajuda e bem-estar em contexto 25% 30% 5%
escolar.
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Plano Estratégico (continuacéo)

o . Metas p/ A
Vetor tivo/Indi r 2021/22 Toleranci
etor 3 Objetivo/Indicado 021/ 2022/25 olerancia
Objetivo 3.1:  Valorizar os recursos humanos do agrupamento.
Promover a me- - v ——— - =
Indicador 3.1.1: NUmero de acdes internas, em articulagcdo com o CFECO ou outras en-
Ihoria do desem- tidades visando a sensibilizacéo e ou desenvolvimento pessoal e profis- 8 8 *2
h . sional dos docentes.
penno organiza- Objetivo 3.2:  Melhorar a eficacia do trabalho desenvolvido ao nivel das estruturas in-
cional do agru- termédias.
pamento. Indicador 3.2.1: NUmero de a¢bes de partilha de praticas pedagdgicas nas reunides de 6 6 DOr ano +1
equipa disciplina, identificadas através de relatério do Chefe de Equipa. P -
Indicador 3.2.2: Andlise e discussdo das medidas promotoras de sucesso educativo de-
senvolvidas pelos docentes da Equipa Disciplinar e dos resultados efe- Adequado
tivos de sucesso obtidos. em, pelo me-
. .. - na nos, 95% das 5%
A avaliacdo é efetuada com base em relatério analitico estruturado da Equipas Dis-
responsabilidade do Conselho de Equipa Disciplinar, apresentado pelo ciplinares.
respetivo Chefe.
Objetivo 3.3:  Melhorar as praticas pedagdgicas.
. . , x . RIAT 25% dos docen-
Indicador 3.3.1: Numero de observagdo de aulas pelos pares em cada equipa discipli- 20 tes da ED 1506
nar, registas em documentos organizados por equipa. (1 obs aula/ano) -
Indicador 3.3.2: Andlise e discusséo de resultados das provas de avaliagdo externa (de
afericéo, provas finais e exames nacionais) e do sucesso educativo. Todas as disci-
A avaliac8@o é efetuada com base em relatorio analitico estruturado da 100% plinas envolvi- |  -----
responsabilidade do Conselhos de Equipa Disciplinar, apresentado pelo das
respetivo Chefe.
26
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Plano Estratégico (continuacéo)

Vetor 3 L . Metas p/ A
Eonintacad) Objetivo/Indicador 2021/22 2022/25 Tolerancia
Objetivo 3.4:  Avaliar a eficacia dos recursos afetos a medidas de promocgédo do su-
Promover a me cesso escolar.
Indicador 3.4.1: Taxa de alunos que beneficiaram de tutoria e terminaram o ano letivo
lhoria do desem- COm SUCEessO. 80% 85% +5%
penho organiza- Indicador 3.4.2: Taxa de alunos que cumpriram o plano de Sala de Estudo/Sala Leme
numa disciplina e obtiveram classificacdo/nivel positiva/o no final do 2.° 7% 85% +5%
cional do agru- semestre nessa disciplina.
pamento. Indicador 3.4.3: Taxas de sucesso nas Q|sc£|pl|_nas que beneficiem de par pedagogico ou 98% 95% 1506
de outra forma de coadjuvancia.
(cont.) , _ - - .
Indicador 3.4.4: Taxas de sucesso nas disciplinas que beneficiam de aulas organizadas 87% 90% +506

em Oficinas, designadamente, Oficinas de Portugués de Matematica.

Indicador 3.4.5: Taxa de alunos com Projetos Individuais de Melhoria que transitaram,
por ciclo e tipo de formacao.

(ver Quadro VIl do Anexo II)

Objetivo 3.5: Melhorar o acompanhamento de alunos que beneficiam de medidas se-
letivas e ou adicionais de suporte a aprendizagem e a incluséo.

Indicador 3.5.1: Taxa de execucdo e avaliagdo das Medidas Seletivas e ou Adicionais

0, 0, 0,
estruturadas no respetivo RTP. 100% 95% 5%
Indicador 3.5.2: Taxa de execucéo e avaliacéo dos. PEI — ProgramquEspeuﬁcos Indivi- 100% 95% +506
duais e respetivos PIT — Planos Individuais de Transigdo.
Objetivo 3.6: Executar o Plano Estratégico (PE) contribuindo para o desenvolvimen-
to efetivo do Projeto Educativo de Agrupamento.
Indicador 3.6.1: Taxa de execucado do Plano Estratégico do agrupamento. 92% 95% +5%
Indicador 3.6.2: Taxa média global de execucéo dos Planos de Melhoria das Bibliotecas 91% 95% +506
Escolares.
Objetivo 3.7:  Monitorizar o funcionamento da EMAEI — Equipa Multidisciplinar de
Apoio a Educacéo Inclusiva.
Indicador 3.7.1: Tempo médio de tratamento de uma FI - Ficha de Identificacdo da ne-
cessidade de medidas de suporte a aprendizagem e a inclusao, avalia- 25d 30d +5d
do pelo n.° de dias entre a data de entrega da Fl e a data da deciséo.
Indicador 3.7.2: Taxa de concretizacdo de FI em RTP - Relatérios Técnico-Peda- 70% 70% +506

gogicos, por recurso a Medidas Seletivas e ou Adicionais.
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Anexo Il — Quadros de definicdo de metas a atingir

Quadro IA Taxas de Transic8o e Aprovacédo e Taxas de Concluséo do 12.°ano
Tipologia de Estudos 2021/22 2024/25 Toleréncia
Ensino Bésico
1.°Ciclo 98,5% 99% +1%
2.° Ciclo 99,2% 99% +1%
3.° Ciclo 98,4% 98% +2%
Ensino Secundéario - Cursos Cientifico-humanisticos
10° ano 87,8% 95% +4%
11° ano 92,4% 96% +4%
12° ano 83,6% 92% +4%
Cursos Profissionais
1° ano 81,9% 90% 5%
2° ano 89,5% 94% +4%
3° ano 96,3% 98% +2%
Cursos de Educacéo e Formacao de Adultos
. Certificagéo parcial 13,8% 15% +5%
Nivel Basico ——
Certificaco total 35,8% 60% +5%
) . Certificacdo parcial 1,4% 15% +5%
Nivel Secundario —
Certificac&o total 66,7% 75% +5%
Quadro IB Taxa de alunos com percurso direto de sucesso, por ciclo e tipo de formagao.
Ciclo / Tipo de Formagéao 2021/22 2024/25 Tolerancia
1.°Ciclo 98,7% 99% +1%
2.° Ciclo 99,2% 99% +1%
3.° Ciclo 97,0% 98% +2%
Ensino Secundario 90,2% 92% +4%
Cursos Profissionais 85,1% 92% +5%
Quadro IC Taxa de sucesso de alunos com RTP, por ciclo e tipo de formac&o.
Ciclo / Tipo de Formagéao 2021/22 2024/25 Tolerancia
1.° Ciclo 96,2% 98% +2%
2.° Ciclo 96,7% 98% 2%
3.° Ciclo 93,6% 98% 2%
Ensino Secundario 91,1% 96% +4%
Cursos Profissionais 96,5% 96% +4%
Quadro Il  Melhorar as taxas de sucesso em disciplinas / cursos especificos
Disciplina 2021/22 2024/25 Tolerancia
Ensino Basico - 3.° Ciclo
Matematica 81,9% 90% +2%
Fisico-Quimica 89,9% 90% +2%
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Quadro Il (cont.)

Disciplina 2021/22 2024/25 Tolerancia

Ensino Secundario
Matematica A 76,9% 85% +3%
Biologia e Geologia 87,9% 94% +3%
Fisica e Quimica A 76,3% 85% +3%
Geometria Desctitiva A 70,4% 85% +3%

Quadro IlIA Taxas de transicéo e aprovacao de alunos sem classificacdes negativas.

Tipologia de Estudos 2021/22 2024/25 Tolerancia
Ensino Bésico - 1.° Ciclo
1.°ano 92% 95% +4%
2.°ano 85% 95% 4%
3.9ano 89% 95% +4%
4.9 ano 91% 95% +4%
Ensino Bésico - 2.° Ciclo
5. ano 88% 93% +4%
6. ano 90% 93% +4%
Ensino Basico - 3.° Ciclo
7.°ano 78% 85% +4%
8.2ano 73% 85% +4%
9.2 ano 70% 85% +4%
Ensino Secundario - Cursos Cientifico-humanisticos
10° ano 58% 75% 5%
11° ano 74% 85% +5%

Quadro 1lIB Taxa de transicéo e aprovacéo de alunos com RTP sem classificacdes negativas,

por ciclo e tipo de formacéo.

Ciclo / Tipo de Formagéao 2021/22 2024/25 Tolerancia
1.°Ciclo 76,0% 85% +3%
2.° Ciclo 75,4% 85% +3%
3.° Ciclo 58,9% 85% +3%
Ensino Secundario 58,9% 85% +5%
Cursos Profissionais 77,1% 85% +5%

Quadro IV Taxa de alunos que transitam ou aprovam com classificacdo negativa a Portugués
ou Matemética no ensino bésico, tendo por referéncia o total de alunos inscritos.

Ensino Basico 2021/22 2024/25 Tolerancia
1.° Ciclo 12% 5% +3%
2.° Ciclo 6% 5% +3%
3.2 Ciclo 22% 12% +3%

QuadroV Taxa de alunos integrados no Quadro de Exceléncia, por ciclo de estudos, em re-

lacdo ao total de alunos desse ciclo.

Ciclo / Tipo de Formagéao 2021/22 2024/25 Tolerancia
1.° Ciclo 16% 25% +3%

2.° Ciclo 37% 30% +3%

3.° Ciclo 25% 30% +3%
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QuadroV Taxa de alunos integrados no Quadro de Exceléncia, por ciclo de estudos, em re-

lacdo ao total de alunos desse ciclo. (cont.)

Ciclo / Tipo de Formacgao 2021/22 2024/25 Tolerancia
Ensino Secundario 16% 25% +3%
Cursos Profissionais 4% 10% +3%

Quadro VI Quociente entre a média nas classificacdes dos exames nacionais dos alunos dos
alunos dos Cursos Cientifico-Humanisticos do agrupamento que pretendem pros-
-seguir estudos no Ensino Superior e a média nacional correspondente nas disci-
plinas do ensino secundario (considerar apenas para um minimo de 10 alunos).

Ensino Secundario

Disciplina 2021/22 2024/25 ‘ Toleréncia

Formacéo Geral
Portugués 0,93 1.05 +0.05
Filosofia 1,05 1.05 +0.05

Formagéo especifica
Matematica A 0,81 1.05 +0.05
Histéria A 1,04 1.05 +0.05
Desenho A 1,04 1.05 +0.05
Fisica e Quimica A 0,94 1.05 +0.05
Biologia e Geologia 0,94 1.05 +0.05
Geometria Descritiva A 1,10 1.05 +0.05
Matematica Aplicada as Ciéncias Sociais 0,95 1.05 +0.05
Geografia A 1,13 1.05 +0.05
Economia A 0,87 1.05 +0.05
Histéria e Cultura das Artes 1,13 1.05 +0.05
Espanhol Iniciagao na 1.05 +0.05

Quadro VII Taxa de abandono / desisténcia.

(considerando as situac6es de RF/EF — Reteng&o/Excluséo por excesso de Faltas e

AM — Anulacdo total de Matricula ou ndo inscritos pr ndo terem rogredido.

Tipologia de Estudos 2021/22 2024/25 Toleréncia
Ensino Bésico
1.° Ciclo 0,0% 0% +0,5%
2.9 Ciclo 0,0% 0% +0,5%
3.° Ciclo 0,3% 1% +1%
Ensino Secundéario - Cursos Cientifico-humanisticos 1,5% 2% +2%
Cursos Profissionais 4,6% 4% +2%
Cursos de Educacao e Formagédo de Adultos
Nivel Basico 11,6% 10% +5%
Nivel Secundério 14,8% 10% +5%

Quadro VIII Taxa de alunos com Projetos Individuais de Melhoria que transitaram, por ciclo e

tipo de formacéo.

Tipologia de Estudos 2021/22 2024/25 Tolerancia
Ensino Basico - 1.° Ciclo 100% 99% +1%
Ensino Basico -2.° Ciclo 100% 99% +1%
Ensino Basico -3.° Ciclo 98,3% 99% +1%
Ensino Secundério - Cursos Cientifico-humanisticos 73,2% 85% +3%
Cursos Profissionais 61,7% 85% +3%
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Anexos
— PCA - Projeto Curricular de Agrupamento

— PE — Plano Estratégico
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